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CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’EPCC METZ EN SCENES

COMITE SYNDICAL
DE L’ORCHESTRE NATIONAL DE METZ GRAND EST

SEANCE COMMUNE DU 13 JUIN 2024

ORDRE DU JOUR

Adoption des comptes rendus du CA et du CS du 14 mars 2024 (délibérations
n°291 MES / n° 1002 ONMGE)

Gouvernance : installation nouvel élu de la Ville de Metz (délibérations n°292
MES / n° 1003 ONMGE)

Approbation du rapport d’acftivité et des comptes 2023

1) Approbation du rapport d’activité 2023 de la Cité musicale-Metz
(délibérations n°293 MES / n° 1004 ONMGE)

2) Approbation du compte de gestion ONMGE 2023 (délibération n® 1005
ONMGE)

3) Approbation compte administratif ONMGE 2023 (délibération n° 1006
ONMGE)

4) Affectation du résultat ONMGE 2023 (délibération n° 1007 ONMGE)
5) Approbation du compte de gestion MES 2023 (délibération n°294 MES)
6) Approbation compte administratif MES 2023 (délibération n°295 MES)

7) Affectation du résultat MES 2023 (délibération n°296 MES)

Affaires financiéres 2024

1) Budget supplémentaire n°1 - exercice 2024 de I'EPCC (délibération n°297
MES)

'2) Budget supplémentaire n°1 - exercice 2024 du Syndicat mixte (délibération

n° 1008 ONMGE)

3) Tarifications spéciales (délibérations n° 1009 ONM et n°298 MES)
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4) Modalités de prise en charge financiéere des tenues vestimentaires des
musiciens (délibération n° 1010 ONMGE)

Affaires administratives

1} Point d’information sur 'organigramme de la Cité musicale-Metz

2) Convention de mise a disposition du poste de Directrice artistique
(délibération n° 299 MES / n° 1011 ONMGE)

3) Suppression du poste de Directeur délégué aux Musiques actuelles
(délibération n°300 MES)

4) Création du poste d’Assistant/e a la direction artistique (délibérations
n°1012 ONMGE et n°301 MES)

5) Convention de mise a disposition du poste d’Administratrice adjointe
(délibération n°302 MES / n° 1013 ONMGE)

6) Suppression du poste de directeur musical et artistique - chef permanent
(délibération n° 1014 ONMGE)

7) Modification des statuts du personnel artistique et du réeglement de la
commission artistique (délibération n® 1015 ONMGE)
Divers

1) Communication des décisions prises dans le cadre des délégations
accordées a la Directrice générale (délibération n°303 MES)

2) Communication des décisions prises dans le cadre des délégations
accordées au Président (délibération n® 1016 ONMGE)

Actualités artistiques et culturelles de la Cité musicale-Metz
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Délibération n° 1002 : Adoption du compte-rendu du Comité Syndical du
14 mars 2024

Vu le Code général des Collectivités territoriales,

Vu les statuts de I'Orchestre national de Metz Grand Est,
Le Comité Syndical, entendu dans sa séance du 13 juin 2024,

DECIDE

- Dadopter le compte rendu du Comité Syndical du 14 mars 2024, joint & la présente
délibération.

Nombre de votants : 40

Pour : AO
Contre ; »~
Abstention : .~

Fait a Metz, le 13 juin 2024

Le Président du Comité syndical

//W//\\

Patrick THIL

Adjoint au Maire de Metz a la culture et aux cultes
Conseiller délégué aux établissements culturels de
I'Eurométropole de Metz

Conseiller départemental de la Moselle

31 RUE DE BELLETANCHE - F.57074 METZ
ADM. (33) 03 87 39 92 00 | FAX (33) 03 87 65 69 36

http://www.citemusicale-metz.fr
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COMPTE RENDU
CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’EPCC METZ EN SCENES
COMITE SYNDICAL DE L’ORCHESTRE NATIONAL DE METZ
GRAND EST

SEANCE COMMUNE DU 14 mars 2024

COMITE SYNDICAL DE L’'ORCHESTRE NATIONAL DE METZ GRAND EST

Membres titulaires
REPRESENTANT LA VILLE

Monsieur Patrick THIL ville de Metz | PRESENT
Mensieur Timothée BOHR Vitle de Metz | PRESENT
Monsieur Laurent DAP Ville de Metz | PRESENT
Madame Nicole FAESSEL Ville de Metz | PRESENTE
Madame Anne STEMART Ville de Metz | PRESENTE
Madame Caroline AUDOUY Ville de Metz | -
Meonsieur Nicolas TOCHET Ville de Metz | -
Mcnsieur Grégoire LALOUX Ville de Metz | PRESENT

REPRESENTANT LA REGION

Madame Martine LIZOLA Région | -

Madame Catherine BAILLOT Région | -

Madame Laetitia HURLAIN Région | -

Madame Stéphanie KIS Région | -

Monsieur Cédric CHEVALIER Région | -

Madame Evelyne GAREAUX Région | PRESENTE

Madame Marie-Claude VOINCON Région | PRESENTE

REPRESENTANT METZ METROPOLE
[ Monsieur Jean-Luc BOHL Metz Métropole | PRESENT

CA - CS EPCC Metz en Scenes et Orchastre national de Metz Grand Est— 14 mars 2024
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Membres suppléants
REPRESENTANT LA VILLE

Madame Doan TRAN Ville de Metz | -

Madame Yvette MASSON FRANZIL Ville de Metz | -

Monsieur Jean-Marie NICOLAS Viile de Metz | -

Monsieur Michel VORMS Vitle de Motz | PRESENT
Monsieur Khalifé KHALIFE Ville de Metz | -

Monsieur Marc SCIAMANNA Ville de Metz | -

Madame Charlotte PICARD Ville de Metz | PRESENTE
Madame Francoise GROLET Ville de Metz | -

REPRESENTANT LA REGION

Madame Alexandre CASSARO Région | -
Monsieur Remy SADQOCCO Région | -
Madame Catherine BELRHITI Région | -
Madame Brigitte TORLOTING Région | -
Monsieur Jérdme END Région | =
Monsieur Jean-Frangois SECONDE Région | =
Monsieur Gilles FREMIOQT Région | -

REPRESENTANT METZ METROPOLE
| Monsieur Philippe MANZANO Metz Métropole [ -

CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’EPCC METZ EN SCENES

Membres titulaires :
REPRESENTANT LA VILLE

Monsieur Patrick THIL Vile de Metz PRESENT

Monsieur Timothée BOHR Ville de Metz PRESENT

Monsieur Laurent DAP Ville de Metz PRESENT

Madame Nicole FAESSEL Ville de Metz PRESENTE
Madame Anne STEMART Ville de Metz PRESENTE
Madame Caroline AUDOUY Ville de Metz EXCUSEE

Monsieur Nicolas TOCHET Ville de Metz

Monsieur Grégoire LALOUX Ville de Metz PRESENT

CA - CS EPCC Metz en Scénes et Orchestre national de Metz Grand Est — 14 mars 2024
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REPRESENTANT LA REGION GRAND-EST

Madame Catherine BAILLOT Région

Monsieur Cédric CHEVALIER Région

Madame Laétitia HURLAIN Région

Madame Stéphanie KIS Région

Madame Martine LIZOLA Région Pouvoir donné a Patrick THIL
Madame Evelyne GAREAUX Région PRESENTE

Madame Marie-Claude VOINCON Région PRESENTE

PERSONNALITES QUALIFIEES

Monsieur Jean Luc BOHL i efsé’ja”ffffgg PRESENT
Monsieur Olivier MANTEI P e’sc;’ja”,f’ffgi Pouvoir donné a Patrick THIL
Madame Chiara PARISI b
Monsieur Pierre PAULY i EXCUSE
Madame Alexandra TOBELAIM i EXCUSEE
REPRESENTANT LE PERSONNEL
Monsieur Hervé ABRAHAM R erecme! PRESENT
Madame Céline JACQUOT R orecme! PRESENTE
Membl:es suppléants :
REPRESENTANT LA VILLE
Madame Doan TRAN Ville de Metz EXCUSEE
Madame Yvette MASSON FRANZIL Ville de Metz
Monsieur Jean-Marie NICOLAS Ville de Metz
Monsieur Michel VORMS Ville de Metz PRESENT
Monsieur Khalifé KHALIFE Ville de Metz
Monsieur Marc SCIAMANNA Ville de Metz
Madame Charlotte PICARD Ville de Metz PRESENTE
Madame Frangoise GROLET Ville de Metz

CA - CS EPCC Metz en Scenes et Orchestre national de Metz Grand Est — 14 mars 2024
3



cite. % I '/ orchestre
musicale national de

metz METZ EN SCENES metz grand est

REPRESENTANT LA REGION GRAND-EST

Madame Catherine BELRHITI Région
Monsieur Alexandre CASSARQO Région
Monsieur Jéréme END Région
Monsieur Remy SADOCCO Région
Madame Brigitte TORLOTING Région EXCUSEE
Monsieur Jean-Frangois SECONDE Région
Monsieur Gilles FREMIOT Région

PERSONNALITES QUALIFIEES

. . Personnalité 0
Monsieur Benoit BRADEL qualifiée PRESENT

. . Personnalité
Monsieur Matthieu DUSSOUILLEZ qualifiée

. . Personnalité &
Monsieur Nicolas STROESSER qualifiée PRESENT

REPRESENTANT PERSONNEL

. Representante
Madame Christelle HOCHARD du personnel

; - Représentant
Monsieur Voicu SATMAREAN du personnel

Assistaient également a la réunion, en qualité de représentants des administrations :
Valérie LAHOUEL — Cheffe du service spectacle vivant et arts visuels - Direction Générale
Adjointe en Charge de I'Attractivité — Direction de la culture du patrimoine et de la mémoire -
Région Grand Est

Marie-Christine MARKARIAN — Directrice Générale ajointe Atftractivité et Animation du
Territoire Eurométropole Metz

Vincent DAPPOZZE — Directeur du péle culture - Ville de Metz

Directrice générale de la Cité musicale-Metz
Florence ALIBERT

Etaient également présents au titre de leurs fonctions au sein de la Cité musicale-Metz :
Joseph ANDRE, directeur technique

Sibylle BRUNOT, responsable du service éducation et médiation

Julia DEHAIS, secrétaire générale

Frédéric MAILLARD, administrateur

Michele PARADON, directrice artistique

Gwenaélle PLOUGONVEN, responsable service production

CA - CS EPCC Metz en Scénes et Orchastre national de Metz Grand Est — 14 mars 2024
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ORDRE DU JOUR

Adoption du compte rendu du CA et du CS du 19 décembre 2023 (délibérations
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1) Tarifications des concerts, spectacles, abonnements, adhésions et ateliers de la
Cité musicale-Metz a compter de la saison 2024-2025 (délibération n°289 MES /

delibération N°® 1000 ONMGE) ..........ooiiiiiiie e 65

. Affaires administratives...c.cceeeeecee e vtiini s e s e e e 87
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PEPCC MEIZ €1 SCENES ...ovvvvi et e ettt 108
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Directrice générale (délibération n°290 MES) ... 108

2) Communication des décisions prises dans le cadre des délégations accordées au
Président (délibération n®1001 ONMGE) ... 109
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dela Cité musicale-MetZ ... e 108
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La séance est ouverte sous la présidence de Patrick THIL.

Patrick THIL remercie les personnes présentes et les participants a distance. Il annonce le
départ de Michéle PARADON et Iui rend hommage pour son action en faveur de la diversité
musicale et du développement des publics de la danse contemporaine.

Les participants applaudissent.

Florence ALIBERT rappelle qu'a I'issue du concert « Les Siécles » du 22 mars 2024, une
soirée est organisée en I'honneur de Michéle PARADON. Chacun a recu une invitation et les
membres sont invités a confirmer leur présence.

Elle présente Florence MARTIN, nouvelle Directrice artistique de la Gité musicale a compter
du mois d’avril 2024,

Patrick THIL annonce que I'Arsenal porte désormais le nom d’Arsenal Jean-Marie Rausch
a l'initiative du Conseil municipal.

Il souligne la richesse et le succés des concerts et événements récemment organisés a
I'Arsenal Jean-Marie Rausch et 4 ia Boite A Musiques (BAM).

. Adoption du compte rendu du CA et du CS du 19 décembre 2023 (dé-
libérations n°288 MES / n°999 ONMGE)

Sans remarque ni commentaire, le compte rendu est approuvé a 'unanimité.
L. Affaires financiéres

1) Tarifications des concerts, spectacles, abonnements, adhésions et
ateliers de la Cité musicale-Metz & compter de la saison 2024-2025
(délibération n°289 MES / délibération n° 1000 ONMGE)

Florence ALIBERT présente Frédéric MAILLARD, nouvel administrateur arrivé au sein de
la Cité musicale-Metz au début du mois de janvier 2024 et lui souhaite la bienvenue.

Julia DEHAIS indique qu'a compter de la saison 2024-2025, des reajustements de la grille
tarifaire sont proposés. Il s’agit de compenser la hausse de certains colts de production des
concerts et spectacles, d'augmenter les recettes de billetterie de la Cité musicale-Metz et
d'ajuster les tarifs a ceux pratiqués par certaines structures culturelles de la région.

- Arsenal Jean-Marie RAUSCH
Il est proposé une revalorisation d'un euro pour 'ensemble des catégories du tarif A+. |l est
€galement proposé une revalorisation d’un euro pour les catégories 1,2, et 3 du tarif A et du
tarif B, ainsi que pour les catégories 1 et 2 du tarif C.

CA - CS EPCC Metz en Scénes et Orchestre national de Metz Grand Est — 14 mars 2024
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- BAM et Trinitaires
Les modifications proposées portent sur la revalorisation d'un euro pour :
» ['ensemble des types de tarifs A+, hors tarif pour les moins de 12 ans restant
inchangé ;
s 'ensemble des types de tarifs A, hors tarif pour les moins de 12 ans ;
s [ensemble des types de tarifs B, hors tarif pour les moins de 12 ans ;
e le tarif sur place des tarifs D, E, F, G, Het|;
s |es types de tarifs prevente sur place et reduit du tarif J.

Florence ALIBERT ajoute que d'autres tarifs sont maintenus, notamment les tarifs spéciaux
pour les moins de 26 ans, les demandeurs d'emploi, les bénéficiaires du RSA et de 'ASPA.
Le tarif dédié aux publics des écoles primaires situées en zones Réseau d'éducation
prioritaires (REP et REP+) est maintenu.

L'augmentation proposée s'applique uniquement aux concerts et spectacles tout public,
notamment sur les catégories les plus élevées. Il s’agit d'une augmentation modérée, mais
réguliere, visant & compenser les importantes hausses de colts de production constatées
depuis deux ans.

Patrick THIL rappelle que les tarifs Prestige sont maintenus. Ii interroge la Direction sur la
poursuite de l'accueil a la derniére minute des éleves des écoles de musique et du
Conservatoire lorsque des places restent disponibles.

Florence ALIBERT confirme que la convention signée avec I'Eurométropole de Metz prévoit
des quotas de places gratuites pour les éléves du Conservatoire, de moins de 26 ans. La
convention fait actuellement I'objet d’échanges avec I'Opéra, le Conservatoire et les équipes
de 'Eurométropole, en vue de son rencuvelfement au mois de juiliet 2024,

Florence ALIBERT annonce loctroi, par la Direction régionale des affaires
culturelles (DRAC) Grand-Est, d'une aide complémentaire de 30 000 euros pour la BAM.
Cette aide intervient dans le cadre d'une délégation complémentaire spécifique Scénes de
musiques actuelles (SMAC). Par conséquent, la subvention de I'Etat passe dés 2024 de
151 000 euros & 181 000 euros de maniére pérenne. L'Etat et la DRAC Grand-Est sont
vivement remerciés pour leur soutien.

Patrick THIL précise que ['obtention de subventions est le fruit d'efforts que 'EPCC Metz en
scénes poursuit pour convaincre davantage de collectivités de soutenir ses missions.

Nombre de subventions de I'Etat étant conditionnées par des labels d'intérét national, il s'agit
a présent d’'ceuvrer, entre Mairie de Metz, Eurométropole et EPCC, en faveur de I'obtention
de labels pour I'’Arsenal Jean-Marie Rausch et la BAM déja détenteurs de critéres favorables.
Il regrette que la BAM, du fait de son appartenance a 'EPCC et malgré une gestion vertueuse
reconnue par la Chambre régionale des comptes, ne réponde pas au critere d'indépendance
de la structure imposé par I'Etat.

CA - CS EPCC Metz en Scenes et Orchestre national de Metz Grand Est — 14 mars 2024
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Florence ALIBERT indigue que, pour formaliser 'obtention de la subvention, un budget
supplémentaire sera soumis au CA du mois de juin 2024.

Sans remarque des membres du Conseil d’administration de 'EPCC Metz en Scénes, ce
point est adopté & l'unanimité.

Sans remarque des membres du Comité Syndical de I'Orchestre national de Metz Grand Est,
ce point est adopté a 'unanimité.

If. Affaires administratives

1) Information relative a 'audit énergétique de I’Arsenal

Joseph ANDRE rappelle que la loi portant évolution du logement, de 'aménagement et du
numérique (Elan) oblige aux réductions d'énergie. Le décret Tertiaire, issu de la loi Elan,
impose notamment des réductions de 40 % des consommations, d’ici 2030, au sein des
batiments tertiaires de plus de 1 000 m2. Pour exemple, la ville de Metz compte 185 batiments
impactes par le décret.

Trois pistes sont identifiées pour atteindre les objectifs dictés par le décret :
- ameéliorer la performance énergétique des batiments :
- installer de nouveaux équipements tels que des dispositifs de contréle ;
- faire évoluer les comportements et les usages.

Le service Strategie batiments de la ville de Metz travaille sur ces sujets et s’est rapproché
de 'EPCC concerné par le décret Tertiaire pour les batiments qu'il occupe : Arsenal Jean-
Marie Rausch, Trinitaires, BAM et Maison de I'Orchestre. Les colts de consommation
d'électricité représentent chaque année 130 000 euros pour I'Arsenal Jean-Marie Rausch,
42 000 euros pour la BAM, 15 000 euros pour les Trinitaires. En termes de chauffage, les
colts s'élévent chaque année & 78 000 euros pour l'Arsenal Jean-Marie Rausch,
38 000 euros pour la BAM, 24 000 euros pour les Trinitaires. Ces montants pésent dans les
budgets de fonctionnement.

L'Arsenal Jean-Marie Rausch étant considéré comme le batiment le plus énergivore, il est
prioritaire sur les actions & mettre en ceuvre. Un audit a été réalisé a 'automne 2023. Le
calendrier prévoit ensuite I'audit des Trinitaires et de la Maison de I'orchestre & 'automne
2024. L'objectif est de proposer des plans d'action adaptés a l'issue des diagnostics.

Le batiment &tant complexe, I'audit énergétique de 'Arsenal Jean-Marie Rausch a été réalisé
par un bureau d’¢tudes spécialisé et expérimenté : ALTEREA. L’audit se penche sur une
antériorité de 10 ans des consommations énergétiques et propose les scenarii les plus
adaptés pour diminuer ¢ces consommations sur la base de simulations logicielles. L'étude
réalisée pour I'Arsenal Jean-Marie Rausch prend particuliérement en compte les situations
estivales, consommatrices de climatisation, et les évolutions climatiques.

CA - CS EPCC Metz en Scénes et Orchestre national de Metz Grand Est — 14 mars 2024
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Les rapports démontrent que la centrale de traitement d'air (CTA) est 'élement le plus
énergivore, suivi des huisseries et de l'isolation. Le taux de diminution des consommations
d'énergie &tant calculé sur la moyenne de I'ensemble des 185 batiments, le premier scénario
pour I'Arsenal Jean-Marie Rausch n'atteint pas les 40 % en 2030, mais 13 %, et prévoit des
travaux a hauteur de 3,5 millions d’euros, auxquels il conviendra d'ajouter 20 % de colts de
Maitrise d’ceuvre. Sur la base de ce rapport et des informations dont elle dispose, la
collectivité devra arbitrer en faveur du choix le plus adapte.

Patrick THIL s'enquiert des possibilités d'installation de panneaux photovoltaiques sur le
batiment de I'Arsenal Jean-Marie Rausch.

Joseph ANDRE précise qu'a la demande de la collectivité, I'audit intégre I'hypothése d'un
toit photovoltaique, laguelle nécessite une étude plus poussée. Une autre hypothése posée
reléve de la création d’un sas d’entrée au hall de I'esplanade prémunissant du froid en
période hivernale.

Patrick THIL estime que le sas d'entrée est indispensable au regard de la situation. Il
annonce que I'Architecte des batiments de France (ABF) vient d'accepter l'installation de
panneaux photovoltaiques sur une partie des toits du musée, créant ainsi un précédent pour
ce type de dispositif.

Joseph ANDRE ajoute que les réflexions sont orientées vers [anticipation face aux
déréglements climatiques. I cite, pour exemple, la possibilité d'intégrer des persiennes aux
huisseries plutét que d'amplifier I'utilisation de la climatisation.

Florence ALIBERT confirme qu'il convient de penser ['avenir en termes d’adaptation aux
températures et non uniquement en termes de consommation d'energie.

Florence ALIBERT rappelle gu’un plan de transition en leds des équipements a démarré en
2022. Une aide de 132 000 euros, attribuée par I'Etat, a permis une premiére tranche
diinvestissements pour [lArsenal Jean-Marie Rausch. Une seconde tranche
dlinvestissements a été réalisée en 2023 pour la BAM avec le soutien du Fonds transition
énergie culture de la Région,  hauteur de 148 000 euros, et du Centre national de la musique
a hauteur de 40 000 euros. La volonté est a la poursuite du plan de transition étant précisé
que 600 000 euros restent & financer pour finaliser le plan sur 'ensemble des équipements.

En 2024, la vile de Metz octroie une subvention d'investissement exceptionnelle de
100 000 euros pour poursuivre la transition. Cette subvention sera complétée par des
demandes réalisées sur les dispositifs de droit commun de la Région, 4 hauteur de
180 000 euros, et du Centre national de la musique. L'objectif est d'atteindre, en 2024,
250 000 euros permettant I'ouverture d'une troisiéme tranche d'investissement. Un point
d'étape des financements sera proposé au cours du CA du mois de juin.

CA - CS EPCC Metz en Scénes et Orchestre national de Metz Grand Est — 14 mars 2024
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Patrick THIL remercie les Conseillers régionaux présents pour le suivi du dossier.

2) Observation de PTURSSAF sur le contrdle portant sur les années 2021 et
2022 de ’EPCC Metz en Scénes

Frédéric MAILLARD annonce des observations positives de la part du contréleur sur la
qualité des échanges avec la DRH. Aucune difficulté majeure n'a été relevée. Trois points
font 'objet d’'un redressement :

- unerégularisation de cotisations pour une carte multi-enseignes distribuée parle CSE
pour un montant de 697 euros ;

- en l'absence de preuve de saisine de la DIRECCTE pour la derniére période de
recours au chémage partiel durant la crise Covid, une régularisation de 6 383 euros ;

- la situation des fonctionnaires artistes en cumul demploi pour lesquels Fallégement
des cotisations ne doit plus étre appliqué et qui fait 'objet d'un redressement de
3 827 euros.

Le montant total du redressement s'éléve a 10 900 euros, une somme relativement faible qui
est entiérement compensée par une aide Covid qui n'a pas encore été complétement
sollicitee. Cette conclusion favorable démontre la rigueur et Ia transparence dans la gestion
de 'EPCC.

IV. Divers

1) Communication des décisions prises dans le cadre des délégations
accordées a la Directrice générale (délibération n°290 MES)

Sans remarque des membres du Conseil d’administration de '/EPCC Metz en Scénes, il est
pris acte de ce point.

2) Communication des décisions prises dans le cadre des délégations
accordées au Président (délibération n°1001 ONMGE)

Sans remarque des membres du Comité Syndical de I'Orchestre national de Metz, if est pris
acte de ce paint.

3} Informations relatives aux actualités artistiques et culturelles et au
fonctionnement de la Cité musicale-Metz

Florence ALIBERT annonce que la programmation de la saison 2024-2025 est finalisée.
L'annonce au public est prévue le 8 juin 2024.

CA - CS EPCC Metz en Scénes et Orchestre national de Metz Grand Est — 14 mars 2024
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Michele PARADON indique que cette programmation retient notamment des artistes fidéles
a 'Arsenal Jean-Marie Rausch tels que Philippe HERREWEGHE dans la Messe en ut majeur
de Beethoven avec I'Orchestre des Champs-Elysées, Hervé NIQUET avec Mozart, ou
Christophe ROUSSET avec L 'Oratorio de Paques de Bach.

Des nouveautés et découvertes agrémenteront également la programmation. Le nouvel
ensemble Les Surprises, dirigé par Louis-No&l BESTION DE CAMBOULAS, sera accueilli
en résidence.

Véronique GENS chantera Reine, programme enregistré a 'Arsenal Jean-Marie Rausch.

En matiére de musiques anciennes, l'ensemble Sollazzo interprétera des pieces du
répertoire médiéval et du répertoire Renaissance.

Pour la musique de chambre, la programmation prévoit l'intervention de grands solistes tels
que Sonia WIEDER-ATHERTON avec les suites pour violoncelle de Bach a Saint-Pierre-
aux-Nonnains, Andrei KOROBEINIKOV au piano pour linterprétation d'un programme
Beethoven et Chostakovitch, et Bertrand CHAMAYOU dans un programme consacré a
Ravel.

Le violoncelliste messin Raphaél JOUAN sera accueilli en résidence et se produira en
musique de chambre et avec 'Orchestre national de Metz Grand Est. Jonathan FOURNEL,
pianiste également originaire de la région, sera présent au cours de la saison.

Sur le volet jazz, David KRAKAUER, chantre de la musique klezmer, reviendra a I'Arsenal
Jean-Marie Rausch. Un temps fort sera consacré a '’Arménie au mois de décembre avec
Tigran HAMASYAN. L’Amazing Keystone Big Band rendra hommage aux grandes figures du
jazz Count BASIE et Duke ELLINGTON. Samara JOY sera également a I'affiche de la saison
2024-2025.

Concernant les musiques du monde, le focus sur 'Arménie permetira la découverte du
Naghash Ensemble d’Arménie. Le Ballet Royal du Cambodge, Rodolphe BURGER et Erik
MARCHAND sont également programmés.

En matiére de danse contemporaine, Boris CHARMATZ présentera 10 000 gestes et Jan
MARTENS présentera une piéce pour 25 danseurs. Anne Teresa DE KEERSMAEKER
présentera Exit Above, et Noé SOULIER Close Up, piéce coproduite pour le festival
d’Avignon 2024 avec des musiciens baroques. Le Ballet de Lorraine sera accueilli pour une
piéce de sa nouvelle directrice artistique, Maud LE PLADEC.

La programmation permettra la découverte de la jeune chorégraphe belge Lara BARSACQ
et de son travail autour de I'histoire de la danse.

La saison prendra fin avec un programme consacré 3 Vivaldi par la Compagnie Kafig et
Julien CHAUVIN et son ensemble le Concert de la Loge.

CA - CS EPCC Metz en Scénes et Orchestre national de Metz Grand Est— 14 mars 2024
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Patrick THIL souligne I'intérét du programme 2024-2025.

Florence ALIBERT compléte avec la programmation de I'Orchestre national de Metz Grand
Est. Elle precise qu'elle est le fruit d’un important travail, avec David REILAND, en faveur
d'une saison tres attractive pour le public en proposant de trés grandes ceuvres du répertoire
symphonique. Une place est également réservée a la musique contemporaine.

En ouverture de saison, le Concerto pour piano en sof de Ravel sera proposé par Benjamin
GROSVENOR invité pour la premiére fois a l'Arsenal. Anna FEDOROVA jouera en janvier
2025 le Premier concerto pour piano de Tchaikovski. Marie-Ange NGUCI présentera le
Deuxiéme concerto de Liszt et Jonathan FOURNEL le Concerto pour piano n°21 de Mozart.

La programmation prévoit également la venue de plusieurs violoncellistes.
Victor JULIEN LAFERRIERE interprétera le Concerto pour violoncelle d’Edward Elgar et
Edgar MOREAU présentera Tout un monde lointain... de Dutilleux.

Le violoniste Sergey KHACHATRYAN interprétera le Concerto pour violon de Khatchatourian
dans le cadre du Focus Arménie, David GRIMAL présentera un programme autour de
Schumann et Beethoven et Alexandra SOUMM jouera Mendelssohn.

La saison sera cloturée par Franz Peter ZIMMERMANN avec le Concerto pour viofon de
Brahms.

Dans le cadre de Transfestival Passages, I'Orchestre invite Richard GALLIANO, dans un
programme autour du Brésil et de I'Argentine.

Les chefs et cheffes d'orchestre Lionel BRINGUIER, Jiri ROZEN, Shiyeon SUNG, Rebecca
TONG, Johanna SILUSARCZYK, Ustina DUBITSKI et David REILAND dirigeront 'Orchestre
au cours de la saison 2024-2025.

Seront également programmés Carmina Burana avec le cheeur de I'Orchestre de Paris, les
Symphonies n°4 et 6 de Tchaikovski, Petrouchka de Stravinski, et la Sixiéme symphonie de
Dvorak.

Un grand projet est & I'ceuvre avec I'Orchestre symphonique de Mulhouse en vue de
proposer, en fin de saison, la Troisiéme symphonie de Mahler a I'Arsenal et a la Filature &
Mulhouse.

Il convient de souligner que de nombreuses ceuvres, au sein de cette programmation, sont
celles de compositrices telles que Lili BOULANGER, Camille PEPIN, Noriko BABA, en
résidence sur deux ans, Kaija SAARIAHO ou Emilie MAYER.

Sibylle BRUNOT présente la programmation jeunes publics. 30 spectacles jeunes publics
et 104 représentations familles et scolaires sont prévus pour la saison 2024-2025.

CA - CS EPCC Metz en Scénes et Orchestre national de Metz Grand Est— 14 mars 2024
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Des spectacles sont proposés dés I'age de trois mois.

Le temps fort Show devant, les enfants ! au cours des vacances de la Toussaint est maintenu
et renforcé. Cet événement a trouvé sa place dans le paysage culturel jeune public. Le
festival se tiendra sur la premiére semaine des vacances de la Toussaint. Au programme du
festival .

- des spectacles dés 3 mois ;

- un concert immersif au cours duquel 'odorat sera mis a contribution ;

- un concert dessiné avec I'Orchestre national de Metz Grand-Est autour d'un
programme de Roussel et Stravinsky ;

- de nombreux ateliers a destination des familles.

La programmation Jeune public 2024-2025 permettra la découverte d'une installation sonore
pour les tous petits, de contes musicaux tels que Le Petit Poucet et Pierre et le Loup et un
ciné-concert de Chapelier Fou autour du film Le Roi et I'Oiseau.

En termes de danse, le spectacle Faraékoto revisitera le conte Hansel et Gretel en hip-hop.

Un spectacle mélant marionnette, danse et langue des signes autour du Vilain Petit Canard
sera présenté.

L'Orchestre national de Metz Grand Est jouera également de nombreux conceris en temps
scolaire.

Des parcours d'éducation artistique et culturelle sont aussi proposés aux publics scolaires.
Le projet « Petits programmateurs » va étre reconduit, avec trois classes des écoles de
Borny. Ces classes ont assisté a des spectacles dans d’autres sites culturels et voteront, au
mois d'avril 2024, pour choisir le spectacle qu'elles souhaitent défendre pour la saison
prochaine.

Avec les musiciens de I'Orchestre, un projet est en cours avec quatre école et 'lME du
territoire de Val-de-Briey autour de Gershwin.

Un autre projet d'éducation artistique et culturelle est engagé avec trois classes a Apremont-
la-Forét, en Meuse, en lien avec le concert que donnera I'Orchestre le 22 juin 2024.
L'intervenante artistique travaille autour du sound painting avec les éléves.

Des actions seront également proposées pour les plus petits. Sur le territoire, un deficit est
constaté en matiére d'offre culturelle pour les 0 a 6 ans. Un travail sera donc engage avec
les centres sociaux et les créches de quartier pour proposer des petites formes avec les
musiciens de I'Orchestre.

CA - CS EPCC Metz en Scénes et Orchestre national de Metz Grand Est — 14 mars 2024
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Une tournée des établissements d’hébergement pour personnes agées dépendantes est en
cours d'organisation avec les musiciens de I'Orchestre.

Florence ALIBERT ajoute que des extraits de concerts symphoniques programmés sur la
saison sont proposés aux publics scolaires.

L.a maniére d'organiser ta production cherche a s'inscrire dans la volonté de I'Etat consistant
en « mieux produire et mieux diffuser ».

La tournée actuelle de I'Orchestre avec le saxophoniste Vincent DAVID et des ceuvres de
John WILLIAMS iliustre cette démarche. Le programme a été joué deux fois pour ies
scolaires, une soirée a été organisée avec le FC Metz. Il sera présenté a I'Arsenal Jean-
Marie Rausch, a Thaon-les-Vosges, & Epernay, a Pont-a-Mousson, a Namur puis au
Luxembourg. Le matériau musical est donc & la fois objet de concerts tout public et appui &
I'éducation artistique et culturelle. La maniére de produire est ainsi plus vertueuse, avec une
économie d'échelle possible dans la négociation des cachets avec les artistes, et de grand
intérét artistique puisque I'Orchestre gagne en qualité & chaque interprétation.

Deux projets de tournées dans les structures d'accueil de la petite enfance et les centres
sociaux des quartiers Politique de la ville font suite a I'implication de la Cité musicale dans la
refonte du contrat de ville. Elles font partie des quatre projets déposés dans le cadre de
I'appel & projets du contrat de ville de I'Eurométropole.

Deux autres projets sont proposés. L'un des deux est monté avec I'association La Reléve,
travaitlant sur la question de I'engagement avec des jeunes de 16 a 25 ans. |l s'agit de
coconstruire un événement culturel avec des jeunes de 18 & 21 ans. Des rencontres ont
commenceé des le mois de janvier 2024 et deux premiers événements, dont la nature n'est
pas encore connue, se tiendront a l'automne 2024. L'autre projet consiste a développer et
proposer des concerts au bas des immeubles dans les quartiers de Borny au cours de I'été.
Quatre concerts seront proposés durant I'été 2024.

Patrick THIL ajoute que la Cité musicale est trés impliquée sur la dimension sociale avec,
notamment, le projet Démos.

I annonce que, grace & tous les acteurs culturels du territoire, 'Europe a retenu, dans le
cadre de son programme Great Region Artistic and Cultural Education (GRACE), le projet
porté par la ville de Metz, mobilisant 25 partenaires financiers, culturels et méthodologiques,
autour du theme de I'Education artistique et culturelle. Une enveloppe de 1,4 miillion d’'euros
est atfribuge a la ville de Metz. Les structures et services ayant contribué 3 I'élaboration du
dossier sont vivement remerciés.

Florence ALIBERT précise que les projets de coopération territoriale européenne
(INTERREG) sont une source intéressante de financement de I'Europe. Les équipes gagnent
en competences sur le montage de projets et de dossiers de demande de subvention. Les
relations developpées avec les partenaires dans ce cadre sont pérennes et permettent le
développement de projets ambitieux au service de I'accompagnement des artistes.

CA - CS EPCC Metz en Scénes et Orchestre national de Metz Grand Est — 14 mars 2024
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Patrick THIL remercie tous les participants pour leur présence a cette séance.

La séance est levée.

Fait a Metz, le 14 mars 2024

Le Président du Comité syndical et du Conseil
d’Administration

pui 7

Patrick THIL

Adjoint au Maire de Metz a la culture et aux cultes
Conseiller délégué aux établissements culturels de
I'Eurométropole de Metz

Conseiller départemental de la Moselle

CA - CS EPCC Metz en Scénes et Orchestre national de Metz Grand Est — 14 mars 2024
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Délibération n°1003 : Installation nouvel élu de la Ville de Metz au Comité
syndical

Suite a I'élection de Monsieur Khalifé Khalifé au Sénat et a sa démission du Conseil
municipal, la Ville de Metz a procédé a la désignation d’'un nouveau représentant suppléant
au sein du Comité syndical de I'Orchestre national de Metz Grand Est, Monsieur Attila Sapci.

Il y a donc lieu de procéder & l'installation de ce nouvel élu au sein du Comité syndical.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu la délibération du Conseil municipal du 28 mars 2024 de la Ville de Metz DCM N° 24-03-
28-3,

Le Comité Syndical entendu dans sa séance du 13 juin 2024
DECLARE

que le Comité syndical de 'Orchestre national de Metz Grand Est sera constitué, a compter
du 13 juin 2024, comme suit .

VILLE DE METZ
Membres titualires

1. Monsieur THIL Patrick
2. Monsieur BOHR Timothée
3. Monsieur DAP Laurent
4. Madame FAESSEL Nicole
5. Madame STEMART Anne

6. Madame AUDOUY Caroline
7. Monsieur TOCHET Nicolas
8. Monsieur LALOUX Grégoire

31 RUE DE BELLETANCHE - F.57074 METZ
ADM. (33) 03 87 55 12 02 | FAX {33) 03 87 65 69 36

http://www.citemusicale-metz.fr



cité
musicale
metz orchestre

national de
metz grand est

Membres suppléants

1. Madame TRAN Doan

2. Mme MASSON FRANZIL Yvette

3. Monsieur NICOLAS Jean-Marie
4. Monsieur VORMS Michel

5. Monsieur SAPCI Attila

6. Monsieur SCIAMANNA Marc

7. Madame PICARD Charlotte

8. Madame GROLET Francoise

Nombre de votants : 40
Pour: 4O

Contre :
Abstention : -

Fait a Metz, le 13 juin 2024

Le President du Comité Syndical

Patrick THIL

Adjoint au Maire de Metz a la culture et aux cultes
Conseiller délégué aux établissements culturels de
I'Eurométropole de Metz

Conseiller départemental de la Moselle
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Délibération n° 1004 : Approbation du rapport d’activité 2023

La présentation du rapport d’activité de la Cité musicale-Metz qui inclut celui du Syndicat
mixte de I'Orchestre national de Metz Grand Est permet d’informer les membres du
Comité syndical et ses partenaires de 'ensemble des opérations qui sont intervenues au
cours de I'année écoulée.

Le rapport 2022 joint a la présente délibération recense et détaille donc I'ensemble des
indicateurs d’activités du Syndicat mixte.

Il se veut exhaustif et un reflet fidele de I'activité globale de I'année écoulée.
Vu le Code général des Collectivités territoriales,
Vu les statuts du Syndicat mixte de I'Orchestre national de Metz Grand Est,
Le Comité Syndical entendu dans sa séance du 13 juin 2024

DECIDE

. D’approuver le rapport d'activités 2023 de la Cité musicale-Metz qui inclut celui de
I'Orchestre national de Metz Grand Est

Nombre de votants : 40
Pour: A0
Contre : ,
Abstention : ~
Fait a Metz, le 13 juin 2024
Le Président du Comité Syndical

fase

Patrick THIL

Adjoint au Maire de Metz a la culture et aux cultes
Conseiller délégué aux établissements culturels de
I'Eurométropole de Metz

Conseiller départemental de la Moselle
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Délibération n° 1005 : Approbation du Compte de Gestion de I'exercice
2023 présenté par le Receveur du Syndicat Mixte

-Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
-Vu les statuts du Syndicat Mixte de I'Orchestre national de Metz Grand Est
Le Comité Syndical entendu dans sa séance du 13 juin 2024

DECIDE

De prendre acte du Compte de Gestion de I'exercice 2023 présenté par le Receveur du
Syndicat Mixte.

Le Comité constate I'exacte adéquation entre le Compte Administratif et Compte de
Gestion.

Nombre de votants : AQ

Pour: 40
Contre: 7

Abstention : /

Fait a Metz, le 13 juin 2024,
Le Président du Comité Syndical

Gl (J\

Patrick THIL

Adjoint au Maire de Metz a la culture et aux cultes
Conseiller délégué aux établissements culturels de
I'Eurométropole de Metz

Conseiller départemental de la Moselle

31 RUE DE BELLETANCHE - F.57074 METZ
ADM. (33) 03 87 55 12 02 | FAX (33) 03 87 65 69 36
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Délibération n° 1006 : Approbation du compte administratif 2023

A la suite de |'approbation du compte de gestion du Syndicat Mixte de I'Orchestre national
de Metz Grand Est (ONMGE ci-aprés), la présente delibération vient exposer aux
membres du Comité Syndical de 'ONMGE les modalités du compte administratif et
proposer son adoption.

BUDGET DE FONCTIONNEMENT

La répartition du budget réalisé pour la section de fonctionnement s’effectue de la maniére
suivante :

EN DEPENSES :

Les colits de structure :

Initialement prévus a 5 882 391€, ils sont aujourd’hui fixés a 5 783 024¢€.

» Les frais généraux de structure :

Ces frais recouvrent lensemble des dépenses relatives a I'administration de 'ONMGE
(électricité, eau, loyer, moyens généraux, communication, etc.).

Prévus a 460 000€, ils sont fixés 4 409 110€ pour l'annee 2023 :

- Les frais généraux s'élevaient a 299 110 €, couvrant les loyers, I'énergie, I'eau, les
consommables, les assurances, les frais informatiques, les frais de mission et de
recrutement, entre autres. lls ont été inferieurs de 14,54% par rapport au Budget
Prévisionnel modifié. Cet écart est dii a des économies réalisées sur les dépenses
licées a l'énergie, aux honoraires et aux contrats de prestation de services mais
également a des dépenses qui n'ont pas pu étre comptabilisées sur I'exercice
(énergie, téléphonie, loyer, etc. pour un montant total de 36 752€).

- Les frais de communication se sont élevés a 110 000 €, ce montant correspondant
aux prévisions du budget prévisionnel 2023.

» Les frais de personnel permanents :

Ces frais regroupent 'ensemble des dépenses relatives a la masse salariale permanente
de I'Orchestre national de Metz Grand Est (musiciens, direction musicale, administration,

1
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technique) ainsi que les colts liés au remplacement des personnels permanents absents
(postes de musiciens non pourvus, absences pour congés maternité ou arrét maladie,
congés sans solde). lls incluent également les personnels mutualisés, dont le contrat est
porté par 'lEPCC Metz en Scénes et dont une quote-part est refacturée dans le cadre de
la Cité musicale-Metz.

Initialement prévus a 5 422 391€, ils sont fixés a 5 374 474€ pour l'année 2023 soit une
économie de 48 477€.

Les frais de personnel, temporairement inférieurs aux prévisions, intégrent cependant
plusieurs surcolts : la GIPA pour I'année 2023 et I'augmentation du point d'indice. Malgré
l'augmentation de ce dernier de 1,5% en juillet 2023, la masse salariale des permanents,
qui représente 91% des charges de structure, est temporairement réduite en raison de
postes administratifs non pourvus.

Les dépenses de programmation artistique et culturelle :

Prévues a hauteur de 1 774 113€ au budget modifié, elles sont aujourd’hui fixées a 1 532
471€.

» Les frais de production, rémunérations des artistes invités et des musiciens
supplementaires et complémentaires :

Initialement prévus a 856 937€ et modifiés & 1 156 937€, ces frais sont fixés a 1 031 719€.
Cette augmentation est liée a des projets qui se sont ajoutés en cours d’année comme par
exemple la tournée a Istanbul dans le cadre du projet Les Notes de I'Espoir mais aussi a
I'inflation qui a touché 'ensemble des colts de production (transports, hébergement, etc.).

» Les frais consacrés aux actions d'éducation et médiation :

Le budget du service Education et médiation a été dépensé a hauteur de 42 552 €, contre
68 000 € au BP. Cet écart est lié¢ notamment a la convention avec I'INECC ainsi qu'a une
formation qui n'ont fait 'objet d'aucun engagement dans les comptes de 2023 et seront
comptabilisés en 2024.

* Les dépenses liées au projet DEMOS :

Initialement prévues & 549 176 €, les dépenses liées au projet Démos sont fixées a 458
199€. Les crédits affectés aux dépenses de fonctionnement n'ont pas été entiérement
consommeés et notamment les frais de personnel (poste de chargé de développement
social non pourvu pendant 6 mois), la masse salariale des intervenants artistiques et le
budget consacré aux instruments {(maintenance/location).
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Dotation aux provisions pour risques et charges

Conformément au budget modifié, la dotation aux provisions pour dépenses non
engagées pour le projet DEMOS de 79 714 € a été réalisée.

Autres charges

L'inscription au budget modifié¢ pour 91 549€ correspondant au remboursement du « filet
inflation 2022 » a été engagée conformément a lI'arrété du 13 octobre 2023.

EN RECETTES :

Les recettes statutaires et subventions aux projets :

Prévues a hauteur de 6 190 040 €, elles sont fixées a 6 154 560€.

Les contributions et subventions des partenaires publics de 'Orchestre national de Metz
Grand Est, sont stables par rapport a 2022 et en ligne avec le BP :

- 2040 000 EUR pour la Ville de Metz

- 1875 000 EUR pour la Région Grand Est

- 1560 000 EUR pour 'Etat (DRAC Grand Est)

- 300 000 EUR pour I'Eurométropole de Metz

il est a noter que le soutien exceptionnel de I'Etat d'un montant de 30 000 € au titre d’une
aide exceptionnelle aux structures culturelles labellisées pour faire face a la hausse des
colts de I'énergie sera comptabilisé sur I'exercice 2024.

Prévues a hauteur de 415 049 €, les subventions fléchées sur le projet Démos atteignent
367 560 €. Cet écart est principalement di au décalage de versement du solde de la
subvention de la Caisse d'Allocations Familiales de Moselle.

Prévues a hauteur de 30 000 €, les aides aux projets atteignent 42 000 €. Elles incluent
les aides aux projets EAC provenant de la préfecture, des villes de Metz et Verdun ainsi
que le projet en partenariat avec la Protection judiciaire de la jeunesse (PJJ) & hauteur de
20 000€.

Les ressources propres .

Prévues a hauteur de 903 000 € au BP, elles sont fixées a 1 065 728€.

» Les recettes de billetterie et de cession prévues a 760 000€ atteignent 882
756 €. Il est a noter gue ce chiffre inclut 111 778€ de recettes des concerts
du Nouvel an 2022 qui n'avait pas été comptabilisées sur lexercice

3
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precédent mais n'inclut pas 48 253€ de recettes sur des concerts intervenus
en fin d'année 2023 et qui n'ont pas pu étre comptabilisées. Les recettes de
lannée 2023 sont en réalité de 819 231€ soit supérieures de 8% au
prévisionnel.

» Les recettes liées aux autres produits d'activité annexe prévues a 15 000€
atteignent 60 472€ et incluent notamment la refacturation de frais a 'Opéra
Theatre de I'Eurométropole de Metz, liées a la participation de I'orchestre
aux productions lyriques et chorégraphiques ainsi que les frais de
participation aux masterclasses de direction d'orchestre.

* Le mécénat s’éleve a 122 500 €, légérement en deca des prévisions du BP
fixées a 128 000 €, en progression cependant par rapport & 2022 (+10%).

Les recettes non récurrentes :

Prévues a 263 455€ au BP, elles sont désormais fixées a 356 217€.

» Une reprise sur provision & hauteur de 308 808€ a été nécessaire. Elle
comprend notamment un montant de 91 549€ correspondant au
remboursement du « filet inflation 2022 » ainsi que la reprise de plusieurs
provisions passées sur les derniéres années pour le projet Démos afin d'en
financer le prolongement jusqu’en juin 2023,

* I n'y a pas eu de facturation de frais de personnel a I[EPCC en 2023 (prévu
a hauteur de 32 000€) dans la mesure ol 'orchestre ne portait aucun contrat
de personnel mutualisé.

= Les recettes exceptionnelles diverses prévues a 30 000€ atteignent 42 418€.
L’écart est principalement d(l aux remboursements de I'’Assurance Maladie.

BUDGET D’INVESTISSEMENT

Pour la section d’investissement, la répartition du budget réalisé s'effectue de la maniére
suivante :

EN DEPENSES :

Les dépenses dinvestissement, initialement prévues a 92 500€ au BP et modifices a
202 989€ sont fixées a 177 400€.
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Ces dépenses incluent l'acquisition de matériel informatique, la création du nouveau site
internet, I'acquisition d'instruments de musique (contrebasson et parc de percussions), la
nouvelle signalétique de la Maison de I'Orchestre ainsi que des dépenses liges a la
transition écologique et financées par le Fonds Transition Energie Culture de la Région
Grand Est : relamping de la Maison de I'Orchestre, acquisition de lampes de pupitre LED,
acquisition d’un vélo-cargo et de bornes de recharge électrique pour les vélos.

EN RECETTES :

Les recettes d'investissement, fixées en prévision a 92 500€ au BP, modifiées a 226 041€
atteignent 131 676€. Elles comprennent notamment une subvention exceptionnelle de
52 520€ de la Région Grand Est au titre du Fonds Transition Energie Culture.

Elles ne comprennent pas les subventions exceptionnelles de la Ville de Metz et de
'Eurométropole de Metz pour I'achat du contrebasson et du parc de percussions, qui
seront comptabilisées sur 2024.

CONCLUSION

En conclusion, le compte administratif 2023 du Syndicat Mixte de I'Orchestre national de
Metz Grand Est fait apparaitre un excédent de fonctionnement de 89 189,05 €.
Il est & noter cependant qu'avec la comptabilisation des dépenses et recettes qui n‘ont pas
pu étre engagées sur 2023 et l'ensemble des postes administratifs pourvus, le compte
administratif aurait fait apparaitre un déficit de fonctionnement, mettant en évidence toute
la fragilité de I'équilibre économique de I'Orchestre national de Metz Grand Est.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
-Vu les statuts du Syndicat Mixte de I'Orchestre national de Metz Grand Est

Le Comité Syndical entendu dans sa séance du 13 juin 2024,
DECIDE
De prendre acte du Compte Administratif de I'exercice 2023 présenté par le Président.
Le Comité approuve le Compte Administratif (et son annexe) arrété en depenses et en

recettes aux sommes ci-dessous :

Section de Fonctionnement :

- Dépenses 7 487 318,46 €
- Recettes 7 576 507,51 €
Résultat de fonctionnement de I'exercice 89 189,05 €

31 RUE DE BELLETANCHE - F.57074 METZ
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Section d'Investissement :

- Dépenses 177 399,64 €

- Recettes 131 676,18 €
Résultat d'investissement de I'exercice -45 723,49 €
Excédent de I’exercice 2023 : Excédent de 43 465,59 €

o Résultat CUMULE de I'exercice :

- Excédent de fonctionnement reporté 768 405,89 €
- Excédent de fonctionnement de I'exercice 2023 89 189,05 €
Solde excédentaire de fonctionnement 857 594,94 €
- Excédent d'investissement reporté 23 552,05 €
- Déficit d'investissement de 'exercice 2023 -45 723,46 €
Solde deficitaire d'investissement avant report -22 171,41 €
- Restes a réaliser reportés en 2024
Dépenses d'investissement 0€
Recettes d’investissement 0€
Solde excédentaire d'investissement aprés report 0€
Résultat cumulé de I'exercice 2023 avant report : Excédent de 835 423,53 €
Résultat cumulé de I’exercice 2023 aprés report : Excédent de 835 423,53 €

Nombre de votants : £
Pour: AQ
Contre : /
Abstention:
Fait a Metz, le 13 juin 2024,
Le Président du Comité Syndical

ﬂ)w/ Y

Patrick THIL

Adjoint au Maire de Metz a la culture et aux cultes
Conseiller délégué aux établissements culturels de
I'Eurométropole de Metz

Conseiller départemental de la Moselle
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A2.932 - Fonction 2 - Enseignement, formation professionnelle et apprentissage
A2.933 - Fonction 3 - Culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs

A2.934 - Fonction 4 - Santé et action sociale (hors APA et RSA/Régularisation de RMI)
A2.934-3 - Fonction 4-3 - APA

A2.934-4 - Fonction 4-4 - RSA/Régularisation de RMI

A2.935 - Fonction 5 - Aménagement des territoires et habitat

A2.936 - Fonction 6 - Action économique

A2.837 - Fonction 7 - Environnement

A2.938 - Fonction 8 - Transports

B - Annexes patrimoniales

B1.1 - Etat de la dette - Détail des cradits de trésorerie

B1.2 - Etat de la dette - Répartition par nature de dette

B1.3 - Etat de la dette - Répartition par structure de taux

B1.4 - Etat de la dette - Typologie de la répartition de I'encours

B1.5 - Etat de la dette - Détail des opérations de couverture

B1.6 - Etat de la dette - Remboursement anticipé d'emprunts avec refinancement
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N h

10

34
36+
37
40
41
42
45
43
51
52
55
57
60

66
67
70
7l
72
75
82
85
86
87
90
92
95

9
100
104
105
106
108
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81.7 - Etat de la dette - Emprunts renégociés au cours de I'année N
B1.8 - Etat de la dette - Dette pour financer l'emprunt d'un autre organisme
B1.9 - Efat de la dette - Autres dettes

B2 - Méthodes utilisées pour les amortissements

B3.1 - Etat des provisions constituées

B3.2 - Etalement des provisions

B4 - Etat des charges transférées

B5 - Detail des chapitres d'opérations pour comptes de tiers

B6 - Préts

87.1 - Etat synthetique des engagements donnés

B7.2 - Etat synthetique des engagemenits recus

B7.3 - Etat des emprunts garantis

B7.4 - Calcul du ratio d'endettement relatif aux emprunts garantis

B7.5 - Etat des contrats de crédit-bail

B7.6 - Etat des marchés de parienariat

B7.7 - Etat des recettes grevées d'affectation spéeiale

B7.8 - Autres engagements donnés

B7.9 - Autres engagements requs

B8.1.1 - Concours attribués a des tiers

B8.1.2 - Liste des subventions versées aux communes

B9 - Etat du personnel

B10 - Liste des organismes dans lesquels Ia collectivité a pris un engagement financier
B11.1 - Liste des organismes de regroupement

B11.2 - Liste des établissements publics créés

B11.3 - Liste des services individualisés dans un budget annexe
B12.1 - Variation du patrimoine - Entrées

B12.2 - Variaticn du patrimoine - Sorties

B13 - Opeérations liées aux cessions

B14 - Etat des travaux en régie

B15.1 - Etat de ventilation des dépenses lides 4 1a gestion de la crise sanitaire du COVID-19 - Fonctionnement

B15.2 - Llat de ventilation des dépenses lides 4 la gestion de 1a crise sanitaire du COVID-19 - [nvestissement
C - Annexes budgétaires

C1.1 - Equilibre budgétaire - Dépenses

C1.2 - Equilibre budgétaire - Receties

C2.1 - Situation des AP

C2.2 - Situation des AE

D - Autres éléments d'information

DI1.1 - Liste des services assujettis ala TV A et non érigés en budget annexe

D 2.1 - Services assujettis 4 la TVA - Vue d'ensemble

D1.2.2 - Services assujettis & la TVA - Détail investissement

D1.2.3 - Services assujettis 4 la TVA - Détail fonctionnement

D2.1 - Services ferroviaires régionaux des voyageurs - Volet 1 Budget

D2.2 - Services ferroviaires régionaux des voyageurs - Volet 2 : Compte d'exploitation

D2.3 - Services ferroviaires régionaux des voyageurs - Volet 3 ; Patrimoine

D3.1 - Variation du patrimoine (article L. 300-5 CU) - Entrées

D3.2 - Variation du patrimoine (article L. 300-5 CU) - Sorties

D4 - Gestion des fonds européens

D5 - Emploi des crédits communautaires dans le cadre de fa subvention globale

D6 - Actions de formation des élus

D7 - Etat relatif aux ressources et dépenses de la formation professionnelle des jeunes
D8 - Compte d'emploi du fonds commun des services d'hébergement

D8 - ldentification des flux croisés

D10 - Présentation agrégée du budget principal el des budgets annexes

D11 - Décisions en matiére de taux

D12.1 - Etats de la répartition de la TEOM - [nvestissement

1312.2 - Etats de la répartition de la TEOM - Fonctionnement

D13.1- Etats des dépenses et recettes des services d'eau et d'assainissement - Fonctionnement (2)
D13.2 - Etats des dépenses et recettes des services d'eau et d'assainissement - Investissement (2)
D14 - Suivi des opérations au titre du nouveau programme national de renouvellement urbain

V - Arrété et signatures
A - Arrété et signatures
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109
110
111
112
113
I3
116
117
118
119
120
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
121
122
123
125
126
127
128
129
130
131
132
Sans Objet
Sans Objet

134
135
137
138

Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Qbjet
139
Sans Objet
Sans Objet
140
141
Sans Objet
142
143
144
145
146
147
149
Sans Objet
Sans Objet
150
151
Sans Objet

152



Préciser, pour chaque annexe, si 'étal est joint ou sans objet.

Dans I'ensemble des tableaux, les cases grisées ne doivent pas &tre remplies.

Canformément a linstruction budgétaire et comptable, il convient de mentionner que :
dans la présentalion croisée, la rubrque fonctionnelle 01 - Opérations non ventilables comprend les impdts el taxes non affeciés, les dotations et participaticns,
la defte et les apérations financiéres, les opérations patrimoniates en investisserment, les frais de fanclionnement des groupes d'élus en fonctionnement ;
les opérations d'ordre doivent figurer en italique.
(1) A utiliser &galement pour les collectivités de moins de 3500 habitants qui opteraient pour le régime des AP-AE de l'article L.5217-10-7 du CGCT aprés avoir adopté un
réglement budgétaire et financier conformément & l'article L. 5217-10-9 et avant I'adoption de son budget primitif. Si la collectivité opte pour ce régime, la collectivité ne
renseigne pas les annexes C2.3 et C2.4 de Ia partie IV « Annexes », Les projets de dotations 6’AP-AE inscrils sur les annexes B1 et B2 de la partie Il apparaissent alors dans
les élats de la partie 1l « Vote du budget », sinon les montants dans les champs AP-AE sont per convention de 0
(2} Cet étal ne peut &tre produit que par fes communes donlt la population estinférieure & 500 habitants et qui gérent les services de distribution de l'eau polable et
d'assainissement sous forme de régie simple sans budoet annexe (art. L. 2221-11 du CGCT)
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| - INFORMATIONS GENERALES l
INFORMATIONS STATISTIQUES. FISCALES ET FINANCIERES A
Informations statistiques
Valeurs
Population totale 120 000
Informations fiscales (N-2)
Collectivité
Indicateur de ressources fiscales ou potentiel fiscal par habitant (1) 0
Informations financiéres - ratios Valeurs
1 Dépenses réelles de fonctionnement / population 62,15
2 Recettes réelles de fonctionnement / population 63,10
3 Dépenses d'équipement brut / pepulation 1,44
4 Encours de dette / population (2) (3} 0
5 DGF / population 0,00
8 Depenses de personnel / dépenses réelles de fonctionnement (4) 80,86 %
7 Dépenses réelles de fonctionnement et remboursement annuel de la dette en capital / recettes réelles de fonctionnement (4) 98,50 %
8 Dépenses d'équipement brut / recettes réelles de fonctionnement 2,28 %
9 Encours de la dette / recettes réelles de fonctionnement (2) {3) (4) 0,00 %
10 Epargne brute / recettes réelles de fonctionnement (2) (4} 3 %

(1) A renseigner selon les dispositions 1égisiatives et réglementaires pplicables & la collectivite. Informations comprises dans |a fiche de réparlition de la DGF de I'exercice N-1, étabiie sur la base des informations N-2 (transmise par les services préfectoraux).

(2) Les ratios s'appuyant sur I'encours de la dette se calculent 4 parir du montant de la dette au 31 décembre N,

(3} L'encours de delte doit comprendre les avances remboursablas consenties au tilre de Farticle 25 de la [of n° 2020-935 du 30 jufiiet 2020 de finances reclificative pour 2020, portant attribution des avances remboursables sur les recettes fiscales prévues aux articles 1594 A et 1595
du code général des impdts

{4) Pour les syndicats mixtes, seules ces données sonl & renseigner.
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| = INFORMATIONS GENERALES |
EXECUTION DU BUDGET — RAR DEPENSES c2
DETAIL DES RESTES A REALISER N EN DEPENSES (1)

Chap. / art. {2) l Libellé Dépenses engagées non mandatées

SECTION D'INVESTISSEMENT — TOTAL 0 0,00
018 RSA 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00
13 Subventions d'investissement (3) 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf le 204) (3} 0,00
204 Subventions d'éguipement versées (3) (5) 0,00
21 Immobilisations corporelles (3) 0,00
22 Immobilisations regues en affectation (3) 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) (3) 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00
27 Autres immobitisations financiéres (3) 0,00
45 Chapitres d’opérations pour compte de tiers 0,00
SECTION BE FONCTIONNEMENT ~ TOTAL (I 0,00
011 Chargf A caractére général (4) 0,00
012 Charges de personnel et frais assimilés (4) 0,00
014 Atténuations de produits 0,00
016 APA 0,00
017 RSA Iiégularisatlons de RMI 0,00
65 Autres charges de gestion courante {4) 0,00
6586 Frais fonctionnement des groupes d'élus 0,00
66 Charges financiéres 0,00
67 Charges specifiques (4) - 0,00

{1} Il s’agit des restes & réaliser établis conformément & la comptahilité d'engagement annuelle. Ces restes 4 réaliser seront repris av BP ou au BS N+1.
(2) Suivant ‘e niveau de vote retenu par 'assemblée délibérante.

(3) Hors dépenses imputées au chapitre 016.

(4) Hors dépenses impuiées aux chapitres 016 et 017,

(5) Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapilre globalisé regroupant les comples 204 et 2324,
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| - INFORMATIONS GENERALES

EXECUTION DU BUDGET - RAR RECETTES

C3

DETAIL DES RESTES A REALISER N EN RECETTES (1)

Chap. / art. (2) | Libellé Titres restant a émettre

SECTION D'INVESTISSEMENT — TOTAL (i 0,00
018 RSA 0,00
024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00
13 Subventions d'investissement {regues) (3} (0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA, régie) 0,00
20 Immobilisations incorparelles {sauf 204) (3) 0,00
204 Subventions d'équipement versées (3) (5) 0,00
21 Immobilisations corporelles (3} 0,00
22 Immobilisations regues en affectation (3) 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) (3) 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00
27 Autres immobilisations financiéres (3) 0,00
45 Chapitres d'opérations pour compte de tiers 0,00
SECTION DE FONCTIONNEMENT — TOTAL {IV) 0,00
70 Prod. services, domaine, ventes diverses 0,00
73 Impéts et taxes 0,00
731 Fiscalité locale 0,00
74 Dotations et participations (4} 0,00
75 Autres produits de gestion courante (4) 0,00
013 Atténuations de charges (4) 0,00
016 APA 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00
76 Produits financiers 0,00
77 Produits spécifiques (4) 0,00

(1) Il s'zqil des restes 4 réaliser établis conformément & la comptabilité d'engagement annuelle. Ces restes & réaliser seront repris au BP ou au BS N+1._

{2) Suivant le niveau de vole retenu par I'assemblée délibérante.
{3) Hors recettes imputées au chapitre 018.
{4) Hors recettes imputées aux chapitres 016 et 017.

() Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324
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Il - PRESENTATION GENERALE

EQUILIBRE FINANCIER — FONCTIONNEMENT B2
SECTION DE FONCTIONNEMENT — REALISATIONS
{y compris les restes a réaliser et rattachements N-1)
MANDATS EMIS TITRES EMIS
OPERATIONS REELLES ET MIXTES
011 Charges a caractére général (1) 1255 265,38 | 70 Prod. services, domaine, ventes 943 227,47
diverses
012 Charges de personnel et frais 6030 975,00 | 73 Impdis et taxes (sauf 731) 0,00
assimilés (1)
731 Fiscalité locale 0,00
74 Dotations et participations (1) 6 154 559,50
65 Autres charges de gestion 92 193,85 | 75 Autres produits de gestion 122 744,34
courante (sauf 6586) (1) courante (1)
6586 Frais fonctionnement des groupes 0,00
d'élus
014 Atténuations de produits 0,00 | 013 Atiénuations de charges {1) 42 577,10
016 APA 0,00 | 016 APA 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00 | 017 R8A / Régularisations de RMI 0,00
Total dépenses de gestion des services 7 378 434,23 | Total recettes de gestion des services 7 263 108,41
66 Charges financiéres 0,00 | 76 Produits financiers 0,00
67 Charges spécifiques (1) 0,00 | 77 Produits spécifiques (1} 0,00
68 Dotations aux provisions, 79 714,28 | 78 Reprises amort., dépréciations, 308 808,00
dépréciations {semi-budgétaires) (1) prov. (semi-budgétaires) (1}
TOTAL DEFENSES REELLES ET TOTAL RECETTES REELLES ET
| 7 458 148,51 I 7 571 916,41
MIXTES MIXTES
OPERATIONS D'ORDRE (2}
042 Qpérations ordre transf. entre 29 169,95 | 042 Opérations ordre transf. enire 4 591,10
sections (3) sections (3}
043 Opérations ordre intérieur de la 0,00 | 043 Opérations crdre intérieur de la 0,00
section section
TOTAL DEPENSES D’ORDRE i 29 169,95 TOTAL RECETTES D'ORDRE v 4 541,10
TOTAL DES DEPENSES DE TOTAL DES RECETTES DE
I+ 7 487 318,46 I+ 1V 7 576 507,51
I'EXERCICE L'EXERCICE
RESULTAT REPCRTE DE N-1
002 Résuitat de fonctionnement reporté | V 0,00 | 002 Resultat de fonctionnement reporté | VI 768 405,89
TOTAL DES DEPENSES DE LA TOTAL DES RECETTES DE LA
I+1+v 7487 318,46 I+ I+ Vi 8 344 913,40
SECTION DE FONCTIONNEMENT SECTION DE FONCTIONNEMENT
|| SOLDE D’EXECUTION {recettes — dépenses) (4) 857 594,94 ||

(1) Hors dépenses et recettes impulées aux chapitres 016 el 017,
(2) DF 042 = RI 040 ; RF (042 = DI 040 ; DF 043 = RF 043,
(3) Les comples 68 et 78 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivilé a opté pous le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions législatives et

réglementaires applicables.

{4) Metire le signe (-) en cas de défict ou {+) en cas d'excédent.
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BALANCE GENERALE — DEPENSES C1
MANDATS EMIS (y compris sur les restes a réaliser N-1)
INVESTISSEMENT Qpeérations réelles {1) Opérations d'ordre (2) TOTAL Réalisé
10 Dotations, fonds divers ef réserves 0,00 0,00 0,00
13 | Subventions d'investissemant (3) 0,00 4 581,10 4 591,10
15 | Provisions pour risques el charges (4} 0,00 0,00
16 Emprunts et deltes assimilées (sauf 1688 non 0,60 0,00 0,00
budgétaire)

18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) 7) 0,00 0,00
Total des opérations d'équipement 0,00 0,00

19 | Neutral. et régul. d'opérations 0,00 0,00
20 | Immebilisations incerporelles {sauf 204) (3) (5) 24 255,00 0,00 24 255,00
204 { Subventions d'équipement versées (3) (5) (10) 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles (3) {5) 148 553,54 0,00 148 553,54
22 | Immobilisations regues en affectation (3) (5) (8} 0,00 0,00 0,00
23 | Immobilisations en cours (sauf 2324) (3) (5) 0,00 0,00 0,00
018 | RSA 0,00 0,00 0,00
26 [ Parlicipations et créances rattachées 0,00 0,00 0,60
27 Autres immobilisations financigres (3) 0,00 0,00 0,00
28 | Amortissement des immobilisations (reprises) 0,00 0,00
29 | Dépréciations des immobilisations (4) 0,00 0,00
39 | Dépréciation des sfocks ef en-cours (4) 0,00 0,00
3... | Stocks et en-cours 0,00 0,00
198 | Neutralisation des amortissements 0,00 0,00
45 | Chapitres d'opérations pour compte de tiers (6) 0,00 0.00 0,00
481 | Charges & rép. sur plusieurs exercices 0.00 0.00
49 | Dépréciation des comptes de tiers (4) 0,00 0,00
59 | Dépréciation des comptes financiers (4) 0,00 0,00
Dépenses d'investissement - Total 172 808 54 4 591,10 177 399,64

" Pour information D 001 Sclde d'exécution négatif reporté 0,00 ”

FONCTIONNEMENT Opérations réelles (1) Opérations d’ordre (2) TOTAL Réalisé

011 Charges a caractére général {9) 1 255 265,38 1255 265,38
012 | Charges de personnel et frais assimilés (9) 6030 975,00 6 030975,00
014 | Atténuations de produits 0,00 0,00
016 | APA 0,00 0,00
017 RSA [ Régularisations de RMI 0,00 0,00
&0 Achats et variation des stocks 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion courante (sauf 6586) (9) 92 193,85 0,00 92 193,85
8586 | Frais fonctionnement des groupes d'élus 0,00 0,00
66 Charges financiéres 0,00 0,00 0,00
67 Charges spécifiques (9) 0,00 0,60 0,00
68 Dol. aux amortissements et provisions (9) 79 714,28 29 169,95 108 884,23
71 Production stockée (ou déstockage) 0,00 0,00

Dépenses de fonctionnement — Total 7 458 148,51 29 169,95 7 487 318,46

" Pour information D 002 Résultat négatif reporté I 0,00 ll

(1} Y compris les opérations relatives au rattachement et les opérations dordre semi-budgétaires.

(2) Voir la liste des opéralions d'ordre de lMinstruction budgétaire et comptable M. 57.

(3) Hors dépenses imputées au chapitre 018,

(4} Ces chapitres ne sont a renseigner que st la collectivité applique lg régima des provisions budgétaires, conformément aux dispositions l&gislatives et réglementaires applicables,

(5) Hors chapitres opérations.

(E) Sedl le total des opérations pour comple de tiers figure sur cet état (voir e détall en 1V-BS).

(7) A uliliser uriquemant dans le cas ol la collactivitg effectusrait une dolation nitiale ay profit d'un service public doté de fa seule autonomie financiére.

(8) A uliliser uniguement dans [e eas o la collectivitd effectuerait des dépenses sur des biens affectés.

(2) Hors dépenses imputées aux chapitres 016 et 017.

{10} Le chapitra 204 « Subventions d'éguipemant versées » esl un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324,
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Il - PRESENTATION GENERALE 1]
BALANCE GENERALE — RECETTES C2
TITRES EMIS {y compris les restes a réaliser sur N-1)
INVESTISSEMENT Opérations réelles (1) Opérations d’ordre (2} TOTAL Réalisé
10 Dotations, fonds divers et réserves {sauf 1068) 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement (regues) {3) 102 506,23 0,00 102 506,23
18 | Provisions pour risques el charges (4) 0,00 0.00
16 | Emprunts et dettes assimilées (sauf 1688 non budgétaire) 0,00 0,00 0,00
18 | Cpte de liaison : affectation (BA, régie) (6) 0,00 0,00
19 | Neutral. et régul. d'opérations 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) (3) 0,00 o060 0,00
204 | Subventions d'équipement versées (3) (9) 0,00 000 0,00
21 Immobilisations corporelles (3) 0,00 0,00 0,00
22 | Immoebilisations regues en affectation (3) (7) 0,00 0,00 0,00
23 | Immobilisations en cours (sauf 2324) (3) 0,00 0,00 0,00
018 | RSA 0,00 o006 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobitisations financiéres (3) 0,00 0,00 0,00
28 | Amortissement des immobilisations 29 169,95 29 169,95
29 | Dépréciations des immobilisations (4) 0,00 0,00
39 | Dépréciafion des stocks ef en-cours (4) 0,00 0,00
3... | Stocks et en-cours 0,00 0,00
45 | Chapitres d'opérations pour compte de tiers (5) . 0,00 0,00 0,00
481 | Charges & rép. sur plusieurs exercices 0,00 0,00
49 | Dépréciation des comptes de tiers (4) 0,00 0,00
59 | Dépréciation des comptes financiers (4) 0,00 0,00
Recettes d'investissement — Total 102 506,23 29 169,95 131 676,18
" 1068 Excédent de fonctionnement capitalisé N-1 I 0,00 H
" Pour information R001 Solde d'exécution positif reporté I 23 552,05 ||
FONCTIONNEMENT Opérations réelles (1) Opérations d'ordre (2) TOTAL Réalisé
013 | Atténuations de charges (B) 42 577,10 42 577,10
016 | APA 0,00 0,00
017 | RSA / Régularisations de RMI 0,00 0,00
60 | Achats et variation des stocks 0,00 0,00
70 Pred. services, domaine, ventes diverses 943 227,47 943 227,47
71 Production sfockée (ou deéstockage) . 0,60 0,00
72 | Production immobilisée 0,00 0,00
73 | Impdis et taxes (sauf 731) 0,00 0,00
731 | Fiscalité locale 0,00 0,00
74 Dotations et participations (8) 6 154 559,50 6 154 559,50
75 | Aulres produits de gestion courante(8) 122 744,34 0,00 0,00
76 | Produits financiers 0,00 0,00 0,00
77 Produits spécifiques (8) 0,00 4 591,10 4 591,10
78 | Reprise sur amortissements et provisions (8) 308 808,00 Q.00 308 808,00
79 Transferts de charges 0,00 0,00
Recettes de fonctionnement — Total 757191641 4 591,10 7 576 507,51
| Pour information R002 Résultat positif reporté 768 405,89 |

{1} Y compris les opérations relalives au rattachement et les opérations d'ordre semi-budgétaires.

(2} Vir 1a liste des opérations d'ordre de linstruction budgétaire et comptable M. 57.

{3} Hors recettes imputées au chapitre 018.
{4} Ces chapitres ne sont & renseigner que si la collectivité appligue le régime des provisions budgélaires, conformément aux dispositions legislatives et réglementaires applicables.

(5) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail en IV-B5).
{6} A utiliser uniquement dans le cas ol |z collectivité effecluerait une dotation initiale au profit d'un service public doté de la seule avtonomie financiére.
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(7} A utlliser uniquement dans le cas o0 la colleclivilé effectuerait des dépenses sur ges biens affectés.

(8) Hars recetles imputées aux chapitres 016 el 017,

(%) Le chapitre 204 « Subventions d'4quipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324,

Page 15



g1 =@5ed

‘wawadinbg p suonesado sap (lejep 8| Inod | Zy-11) 1E1R. JI0A (£)
ZHLE N2 Yy - SUONES|Eg) - SUBAND SIPRID = 10/dwia Sues SupID {Z)
"sagjepuew uou sagfebus sesuadeq (1)

SINWND JUSLUISSSIISSALLP

¥9'66€ LLL 000 98'6Z) €L 000 Y9'66¢ 111 05°625 05T sasuadop sap |ejoL

I 2H0Ga] JIJEbau UolNJaXs P

00'0 ap|og LO0Q : ucHeWICU! INOd

0LLES ¥ 06°806 OL'LES ¥ 00'005 S aipJo.p sesuadap sap |ejoL

000 000 000 000 {9) sspeisowinied suogessdQ | Lio
(G} suofaas

0L'IBS ¥ 06806 0L'LBS ¥ 00005 G BUIUB JSURM 8IPJ0 SUORRIBAO | OF0

¥S 808 2L 000 96 022 2L 000 $5 808 2L) 05620 G¥¢ S3[jea1 SasUadap SIp [B)0L
() si211 3p 2)dwod

000 00'0 000 00°0 00'0 00'0 Inod suonesgdo,p seideyn | g

00°0 00°0 007000 € 000 00°0 007000 € Sa1a1oueUl) Sasuadap sap [ejol
Salarueul

00'0 00’0 00000 € 000 00'0 00'000 € suonesiqoLw) seany | 1z
EEEINRIN ]

00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 $90Ue10 13 suoledioiled | 9z
(e1b31vQ)

00'0 00'0 00’0 00'0 000 uohejaye : uosie speayda | gl
{a11E396pNq
uocu ggg| Jnes) sag|IWIsse

00'o 00'0 000 000 00'0 sepep e suudw | 9%

000 000 00'0 000 00'0 uaLIassSaAULp sUoUBAgNS | €1
SoAlasal

000 _ 000 000 000 00'0 1@ sIaAp spuo) ‘suoneoq | 0L

v 208 ¢l 0070 96 02¢C 69 000 ¥5 808 2L} 05 6¢0 2ve juswodinbs p sesuadap ssp [EJ0L
{g) uauladinbg,p
00'0 000 000 000 00'o 00'0 suoneJado sep (210
{rzez

00'0 00'0 00'0 000 000 000 iNES} SINCO U3 suoles|igow| €e
ugneioajle

000 000 00'0 000 0G0 00’0 ua sandaJ suonesiqoww | ZZ

$S'EGS gyl 000 96'GiY €9 00'c #5'0SS 8¥l 05620212 $8|[910d100 suonestiqoww] | 12
(7) sees19A

00'0 000 0c'o 000 00'0 00'0 waweadinbap suopusaqns | 0z
{0z snes) ss||alodioou)

00'6SZ +2 00'0 00'shL S 00'0 00'55T #2 00'000 CE suoyesmpqoww; | 0z

000 000 00'0 00'0 000 00'0 ¥sSH | 810

¥9°66€ LLI 000 9862k £ 000 ¥966E LLI 05°6¢S 05¢ IVIOL
dV 5101 522190 dV eun,p oJpeo 9| SUEp Seai9b [F4) (L ZHLE NE SIUIO SJEPUER | (I-N uvd » WQ + dg)
SUOIIESI B ‘UOIIBLUIoMI N0 SUOIIES| B ‘UCIJEULIOIUI INOY 1o|dwa sues s)palD 1951[e3) B $3)S3Y SUOES|e9y | SUBANO SUPSID amdeyn

v

S3SN3Id3IA — ITHWISNI.d INA — LNJINISSILSIANI.A NOILDHS

V3 NA NOILJOAV — il

£20Z - ¥ - Z1IW 34 TYNOILYN FYLSIHIHO 00-¥5E - ZLAW 30 TYNOILYN FULSIHIUO




'FZEZ 10 pOF $21dwos S8y Juedneibs) esiieqolb auudey un 15 « $395194 JUSWSdINDS.P SUOUBAGRS » +0Z amdeys a1 (})
k80 1 = L#0 10) 31pio.p suoneiado sap andeys np uonuyep 1o (9)
(280 94 = 070 10) 21p10.p suCNEsRdE sap sadeys np uoRILYRP 17 (S)
'sJ9 op ajdwas Jnod suonesgdo sap e1Rp 8] nod 5g-Al 1219 | HCA (F)

€202 - VI - Z19IN 30 TYNOILYN JHLSTHOHO 00-¥5€ - ZLIAW I TYNOILYN JHLSTHIHO



¥l Jobd

‘pzEZ 19 $0Z Saidwod sa| Jurdnolbed gs|leqolB anreyD unjsa « SagsIaA Juawadinbg p suouaAGNS » KQZ amdeyd a7 {6)

{140 1 = L4010} 21P40,p suonesada sap aideys np uonuyep 33 (g)

(% SUOUESHIGOWW,P SUOISSED Sap JINpoJd » $zZ0 saudeys 19) 261 #12Ke | g Jaunby Jop au anelplpng uosmgid aunony (L)
‘sa|geadde sanEiuswsiBa 12 saAneisiBa) suoISOdsIp XNE JUSLIPULoU0D "SaaEREpny Suoisinosd sap awiibal o) ined a1de 8 auaoeod B 15 adeys np een 8| suep sainbl Jusanad 65 12 By ‘6% 62 §1 SaidLiod €87 (g}

(2#0 F4 = 0P 1G) 2:pu0,p suonesado sap andeys np uoniuiep 1D (5)

‘(uoljes)|es sues suoneado) Sea) ap UoISSIWY.P 1alqo,| sed Juesie) au siew 1aBpNg Ne SPRANO 3PP alowRW Incd (b)

“sJ2) ap a1dwoan nod suonesado sap [ElRp 3 nod ¢a-A 12191 104 (£)
‘ZILE NE Yy - SUONESI[ERI - SUBANO SIPPJD = 10jdwis sues s)pald (7)
*S3IN) Uou sausnl sapasay (1)

ZE'TIB 501 00'D £2'92Z SS1 G5'0F0 192 $99|NWND JUSLUSSSI}SIAUL D SIJIDDI SIP |80
] ’ S0'ZSS €2 spodal gysod UoINDYXA,P PGS LO0Y : UOPEWICU] JNod
So'pE9 91 §6°691 62 00'F08 SP BIpIC,P SI0II SOP (BJOL
00'0 00'0 000 (5) saivowyed suoneisdo LEO
c00Le ¢ G6'69L 62 00°00% pE (2) (9) (g) suonses saue JSURH 8IPI0 SUOHEIBTD 0r0
. o 00°r0E Li {¥) JuaWBLLORILO) 8P LONISS Bf B JUBWIBIIA 120
1Z'8ll 88 00°0 £2°905 Z01 05'v39 L6k S38|[921 $3}9931 $ap [Bj0L
00'0 00'0 00'0 00'0 () s1en ap aydwoo Jnod suciesado.p saadeyd Gy
00000 € 00'0 000 00'000 € S2I32UBUY $9)J2031 SBp [BJOL
o 000 000 SUONES!IGOLILULP SUDISSSD S8p SINPO.g 0
00°000 € 00'0 000 00'000 € SBUBIOLBY SUOHESIIGOWW S8y Iz
000 000 000 00'0 SeOYDEB)E) S90URAID 15 suonedionied 97
00°0 00'0 000 00'0 (a1Ba1'yg) uonejoaye | uosiel| ap a1dd) gl
00'C 00'0 00'0 00'0 (991 18 691 ‘6¥ro1) Ses|uisse SBRaP 18 sjunIdwg ol
00'0 00'0 00'0 00'o *JSUBJ) LCU “}S3AU| SUOHUSAGNS SaNNY eIt
000 000 00'0 00'0 $9A15S2. 13 SISAIP SPUO) ‘SUOHEIO] ol
1z7'8L1 98 000 £2°905 Z0} 0S'v39 881 juswadinbg p sapedel s9p [BIOL
000 000 000 000 [FZEe JNES) SIN0D US SUONES|[IQOWLU] tC
000 00'0 00'0 00'0 UOEIOaE US S9Nda1 SLORESI|IqoLIW| 22
00'0 00'0 000 000 saj|elodio SUCHESIIGOWILY 12
000 00'0 000 000 {6) se9s12A aWadIinby p suolusAgNg jir4
000 00'0 00'0 000 {02 Jnes) saj|eiodioour SUOHESIIGOWIL] az
(sam1pBpnq uou 8gYl 18

000 000 00'0 00'0 991 'G9L ‘BP9l SIOU) SEEILISSE $INAP 18 sunidwl ol
12841 98 00'0 £2'90S 201 0589 881 (€1 SJOY) 1UBLIBSSIISBAULP SUCHUAAGNS el
00'0 00'0 000 00'0 S 8L0

2218 501 000 81 9.9 LEL 05'898v [£2 AvioL

[£4) ) SIUID Sl L Ti-N ovd + Wa + dd)
10]dwa sues s}paLD ZHLE ne 1asijeal e S31s0y suolesijeay SMBANO SIPRID aadeyn

v

S311303d — ITWISNI.A INA — INJWISSILSIANLA NOILDOIS

VI Na NOLLJOAaY — Il

£20Z - ¥ - ZL3IW 30 T¥NOILYN FHLSIHDIUO 00-¥SE - Z1IIN 30 TYNOILYN FHLSIHIHO



000 000 00'0 000 (1) saaiysursy sabieyn
JSUEJ]
00'vZe L 66'bZ8 L- 00428 | 000 wawsdmbeg,n SUOHUBAGRS SaNy 81681
d49
¥i'ZEe PL'Zr6- AN A 000 np SeIqUIBW SBUMUILIOD JSURY AGNS LELEEL
96'r28 L P0GI9E 96'¢28 4 00'005 § xneuoied qes 1o 1813 Jsuel Agng LLBEL
0L'L6S ¥ 06'806 OL'L6S 00'006 § NausIUE JUSWPIURUGOINE NS Bsliday
(o) suoioes
0L°IBG ¥ 06°'506 0L'L6S ¥ 00005 & NS YSUBL BIDIO SUTHEIBUQ) or0
$5°808 L1 000 96°02Z 2. 00°0 $5°208 ZL1 05620 5¥e sa||921 sasuadap sap [e30L
00°0 00°0 00'0 00'0 00°0 00'0 (G) suon op aydwon inod suonesedo Gh
00'0 000 00000 £ 00°0 00'0 00000 £ salgioueuly sasuadap sep ejoL
000 000 00°0C0 € 000 000 00000 € S9SIOA SJUSLUBULONNED 18 S10d8Q G/Z
00'0 000 00°000 € 00'0 00'0 0G'000 € S2IBIOUBUY SUONESIIQOLLLI] S3NY iZ
000 00'0 00'0 00'0 00'0D 00'0 s89UIENEl $80UESID 18 suonedionled oz
00°0 00'0 00'C 00'0 00°0 (=169,y@) uoneaye ; uosiel ap a)dD 8L
{eNe1sbpng uou gaar
00'0 000 00'0 00'0 00'0 9| Jnes) se9|ILIISSE sansp )@ spunidwg gl
000 00'0 000 000 00°0 1USWISEHSSAULD SUONUBAGNS £l
00'0 00'0 000 00’0 00'0 SAAITSAI 12 SITAIP SPUOL ‘SUONBIOT oL
$S'808 TLL 00°0 96°02Z 69 00°0 ¥5'208 221 05'620 ZvZ wawadinba,p sasuadap sap |ejol
000 000 00'0 00'0 00'0 00'0 () wawadinbs,p suonesado sep |BjoL
00'0 000 000 000 00'0 000 {FZET JNES) 8IN0D Ua SUOES|IGOLL| £z
000 00'0 00'0 000 000 00'0 UOEIEYE US 53N0a) SUOHESHIQOWIL| 4
vGCL0 PRI 000 96'GGE 8¢ 00 vGTL0 PrL 05620 £81 $9||2400103 SUCHESI[IGOWILI] Sanny 88lC
s1Iqow
00'0 00'0 00'000 8 00°0 00'0 00'0C0 9 19 Neaung ap s|augiew sanny 8r8Le
00'088 £ 00'0 00'0Z1 00‘0 00'088 £ 00'000 ¥ anbijewciul |englew anny 8e812
G0'0 00'C 00'000 61 00'0 000 00°000 61 "pugb e|[@isu| - nne |0§ 1onsuos ez
¥GEGS apl 000 96'G/p £G 000 VSEGS 8l 05620 Zhe $3([240dI02 SUGNEST QoUW 1z
00'0D 000 000 000 000 000 (6) 599519 JUSLIBAINDS,P SUOHUBAGNG ¥0¢
00'G5Z ¥2 000 00'SPLG 0G0 00'GSe ¥e 00000 0F Sae|ILUIS S)ICIP 'SUOISSacus)) 160z
(¥0z
00'S5Z +2 000 00'6¥L G 000 00'SSZ #2 0G'000 OF Jnes) $8||240d100U) SUOHES!|IGOLULL 0z
000 000 C00 000 000 000 vSd 810
¥966% ZL1 000 9962t €L 00'0 ¥9°66¢ 221 05625 US2 IVLOL

dv sioy
599196 suonesijeas
‘UOIJELLLIOJU] INGY

d¥
aun,p aped 9| suep
s22136 suopes|jeas
‘uopeWICUl INOY

()

10]dwa sues sjpal)

Z)zine
ne J1as|jeal e sa359y

SIWY sjEpuEy
suonesiesy

{1-N ¥vd + Wa + dg)
SHAANO SHpaI)

{1) "pe /-deyy

v

12118V ¥vd TIvidd - SISNI43A - INJWISSILSIANI.Q NOILD3S

VO Nd NolLdOav — il

€202 - VO - Z13IN 30 TYNOILVYN JYLSIHIHO 00-¥5€ - ZLIAW 3A TYNOILYN T LSIHIHO




0¢ =288d

“$267 12 p0Z s91dwod sa) juednosbal sieqolb amdeyn un 153 « SaPSIAA JUAWBAINDS,P SUONUIAGNS » P07 aaideyD &7 (6}

{Lp0 1M = 150 1Q) 21pa0,p sucneszdo sap andeys Np vomuyse 40 (8}

{« suGHESHIgOWWI,P SUDISSED Sap unpaad » £z andeyd 1a) ZaL o|aue ) e sainby yop su aneebpng ucisiagld sunony (2}

(2v0 49 = 00 1Q) 31p10,p suoHRIAD SIP Bdeyd Np uoluLp J) (9}
's181) ®p a1dwod nod uonesgde p anb subi) ap Jueine e A | (g)
Juswadinba,p suogesado sap pigp aranod 1Ty 1219 oA (p)

*ZLILE NE Yy — SUONESIEE) — SUBAND S)IPRID = (0jdWwe sues sipas ()

‘segyepuaw uou segbebus sasuada( (g)
'$81dWIce 8P URld NE JUSWSULOIUGD S3RNIe 53] Jaeraq {1)

01165 ¥

06'806

04165 ¥

00°00S §

aJpJo,p sesuadap sap (810

000

000

600

oo‘o

() sapeiuowned suoneradp L¥O

dv sioy
539196 suopes)esl
‘UOBLIoHUL ARG

dv
aun,p aiped 3| suep

509496 suonesijeas
‘uoKeLWIOUI INOY

()

10]dWa SUes S}PaID

Z)zLe
ne 1as|eal g S0y

SIWP syEpUR
suopesiegy

{1-N VY + WG + dg)
SLBAN0 SUPBID

(1) pe s deys

€202 - ¥ - Z13W 3d TVNOLLYN IHLSIHIHO 00-PSE - Z1IW 30 TYNOILYN FULSTIHOUO



ZLLE NE Yy — suslies|ied) — $L3ano sjIpaus = 1odwa sues sipass (g)
‘sagiepuew uou sagbebus sasuadaq {7)
‘d¥ 2uUn g ajualgye 1sa Juswadnbi,p uonzipda | 8nbsio) Juswanbiun JsuBlasuar g suuojog (1)

(o070 000 "1 000 000 000 000 000 V101l
dv
dv sioy aun,p aipea 9| suep
592196 suonesiesr | s92.496 suones)eal sSuones|es. (g) 2 zeie SIWY SjepuRy {1-N uvd + Wa + dg)
‘uoReuLIcUl AN0g ‘UORBWIIO| INog sap [nwny rojdwa sues supasn | nelasieal e sasay suones|esy SHRANG S)PID (1) d¥ N uoyesado,l ap 3)12q11 uonesado N

juawadinba,p suonesado sap saiudeys sap sjquesus,p anp

X4 LN3W3dIND3.d SNOILVYIdO S3d ITINISNI.A 3NA — INFWISSILSIANLO NOILDIS
I VO NA NOILdOav -1l

£202 - YO - Z13W 30 T¥NOILYN IHLSIHIHO 00-¥SE - ZLIAW 3A TYNOILYN FHLSIHONO



(L vV

‘uoneuULIOjuLp sed JUDUOY U 181 10D

(44

INJW3IdIND3.Ad SNOILYYI4O $34a 11V.L3a - INJWISSILIS3IANILG NOILLO3S

vI Nd NOILLJOdV — il

£Z0Z - ¥2 - Z13W 3a TYNOILYN JULSIHDHO 00-¥SE - ZLAW 30 TYNOILVN IHLSIHIUO




£ev

uonruLofuLp sEd 1U01U00 90U 1819 107)

LN3N3dIND3.d SNOILYY3dO S3d TIVIIQ - INFWISSIISIANLA NOILO3S

VI NA NoiLdoav -1

€202 - VI - Z13W 30 TYNOILYN JHLSIHIHEO 00-PSE - ZLAW 3A TYNOILYN FHLSIHONHO



¢ 908J

‘sa1dwos 2p uzid NE JUADWICJUDI SISIIN SoRIVE SB|Jaeled (1)

S0'¥E9 91

. S6'69L 62 00°v08 S¥ 21plo,p sapesal sap |BjoL
000 000 000 (01) seeruowiied suoneiedo LPO
Z6°L0L ¥ 80°96¢ 91 00000 Le S9YfRJ000T “OuWw; Selny 8818¢
00'018- 00°0L5 000 aoydsioy ap jaLglen geLec
£LLGL L- £E/6L € 00'0002 SISHIGOW 18 NeaINq 8P Sialgiell saany grgLee
'8y PSLIEG 00000 9 anbleuLIojL; jeuRlewWw ANy gegLee
00°'2¢8 00699 L 00'00S 2 "push JejeIsul - INANe (08 JonsucD Sri8c
00048 oocEL g 00000 € saueis syoup ‘siafoiboy 'saauaar] 082
§0'0ee § G6°691 62 00°006 ¥& (6) (8) (£) suvnoes a4us Jsues 84040 SUOHEISAD oo
000 00'v0E LL JUBLLIBUUORIUOCL 8 UONJOBS Bf 8P JUSWANA tco
128l 68 00‘0 £2°905 Zol 05't89 161 Sa||oal sa)2034 SIp |ejoL
000 000 000 00°0 {g) s181y ap aydweo unod suopesedo p seaideyd Sy
00°000 € 00°0 000 00000 £ SOIDIDUE Y $313903] SIP )0
00'0 000 SUONBSIIGOWLILP SUSISS30 S8p S)INPo.d ¥e0
0o'o00 € 000 000 00°000 € $9S5.I9A SUBWIBULONNED 2 S1008Q S/T
00’000 € 000 000 00000 € SeJgldueUl} sUCRESHIqOWLU] Salliny L2
00°0 000 00'C 000 Sagyoenel S8lURgId 19 SUoleGLES 9C
00°0 00’0 000 000 (|IDalyg) uoneoaye [ Luosiey ap |1dd 2L
000 000 00'0 00'0 {991 19 9| ‘6tFOL) SeoISsE S8ULP 18 SunIdw3 ]
000 00'0 000 00'0 “ISUBJ) LUOU "JS9AU| SUCHUSAQNS Sanny act
00'0 000 000 00'0 $SSAJOSDI 1@ SISAIP SPUD) ‘SuUoReIod oL
2Z'821 98 000 £2'906 201 05't89 281 juswadinbg p sapasas sep (E30L
000 000 00 00'0 (5) (FZET JNes) SIN0CO Ua SUOles]|IGoWwL| mNI
000 000 000 000 (G) uoneloaje Us sendal suolies!|IqowL] [44
000 00°0 000 000 {G) $9||210d10D suoyesl|iqoLw| ¥4
00'0 00°0 000 00’0 (157 () sogslian juswadinbe,p suonuaAgng V0T |
00'0 000 00°0 00'0 (6) {pOZ tnes} s8||8Jodiooul suoResIqoww| 0z
000 00'0 000 00'0 () (21239Bpnqg uou gga sioy) saoiwIsse sayep Jo slunidug 9l
€T P0E L8- 0070 £2°02S 28 00912 GF SUOIDSY “JSUBML UOU "AGNS ZZEL
00'000 G1 000 000 00’000 51 JUBWIRYIBYR] 91 44D “JSUBL "AQNG LGLEL
0S'zar 82 000 00986 61 05'991 26 d49D NP $BIGUISW SIUNLIWCT JSuel) "Agqng el
00'000 0g 000 00'0 00000 0€ suoibiey ysuen “Aqng CLEL
22821 98 00'¢Q £2°90% 201 05°¥29 881 (€1 $:04) JUSLBSSNSSAULP SUONUBAGNS el
000 000 000 000 Yo 810
FAFA%: X)) 000 8L'949 L€ 05'88Y LT g ALeTN
(c} [F4) SIWa sv1 | {(1"N ¥vd + WQ + da)

jojdwa sues sypaId)

CHIE NE Jasljeal g S935aYy

suopesiiesy

SH3AND $)IpalD

(1) "we /-deys

eV

JTOIHV ¥Vd 1IV13a — S311333d — LNJWISSILSIANIL.A NOLLDTS

¥J Nd NOILJOAV — Il

£20Z - ¥ - Z13IW 34 TYNOILYN JHLSIHOHO 00-PSE - ZLIW 30 TYNOILYN JH1SIHOHO




'FZEZ 19 b7 s21dwon s3) juednoibal gsireqoiB anideyo un 150 « sagsIaA uatuadinbg,p sucnuaagns » poz adeys (1)

(4p0 1 = (G @) 2ap10,p suohEsRdo SBP ARy NP LONUYED 1D (5L

{« SUONESIIGOWLWLP SUOISSED 53p INpoId » FZ( dadeyD “19) ZgL PPIME 2 JenBy itop su aaeabpng uoisiagud aunsny (G}

185] suoipsodsip xne JuaLguLOO? "sae1RBpng suoisiaoid sap swiBo aunad g1do © 9uan0a||00 et 1s snideys np IR19p 9| suep ianbiy Jueaned 6512 6F '6€ '6Z 'G1 50)dwos sa7 (g)
(250 40 = 0¥0 1) 21p10,p suoKEIRdD 53D SIdEUS NP UOTIUYRP 4D (1)

's1a1) ap Ao Inod suopeipdo Sap [IL1P 3] inad Gg-A| BxouUUR,| JioA (g)

‘sa|qes)dde sauejuaweBor 1o s

LOUIBSISAL B NS JUBLILCD SI2PUELL 3P UCHE|NULE P MO USIONPSL Bf SBI 13 $5)|994 Sa)13031 U2 JU0S £2 16 22 *LZ 'p0Z '0Z $31dWos 521 Juauiasuuondanxs (g)
"BYPIL 18 981 ‘591 INES (b}
CHILE N Yy — SUCKES)ED] ~ SP2AND S1IPRIS = tojdwa sues s)ipaus {g)

“SaguI} Uou soaunsnl seneosy (7)

€202 - ¥ - Z13W 3A TYNOILYN FHLSIHOHO 00-PSE - ZLIAW 3A TYNOLLYN JHISTHOHO



97 288d

‘sa|qesyidde saueawalbel 18 saane|siBe) SUOLSOOSIP XNE JUSWPULICIUDD ‘saue)aBpng suoisinoud sap awiBal o) anod gido € guAReN00 | IS aindeys np e1ep a) suep sainby Jusanad gy so1dwos s ()

‘21018 g1.Q sendeyo xne segindwn sasuadop sioH (g)

"ZHIE NE Yyd — SUONESIEES ~ SUBANC S]IPaud = 10)dilia SUBS SypuD (2}

‘seglepuew uou s3abebus sasuadag (1)

B . . . ‘ . . S99 NWNY
WBIE L8 L 00’0 28°15¢ 08 00°0 00'0 ar'slLe 187 L 82'029 295 2 JUBWIALLOROUOY 3P SISUSAaP SIP (E30L
: 1-N °p {0031 juswsuuonoucy
000 Sp 312490 00 : UoHewIojul inod
§6'691 62 S0've9 9L G669l 62 00'¥08 St aJpJo.p sasuadap sap (ejo)
U0jjo35
00’0 000 000 000 B} 8P Jnapgul sipio suogesedo | £40
(#) suoioes
G6'691L 62 S00EE S G6'69L 62 00'005 ¥E 84lU8 "{SUB] BIPIC SUDHEIBTD ero
: e JUSLIOSSHSEAULD
Sl < R 000 00'v0E L1 UONIOBS Bf & JuatuaiiA €20
LS8l 85F £ 00‘0 LI'LLL €9 00'0 000 LG'avL sy L 82998 125 L 88|22, sasuadap sap [jo]
8Z'vLL 62 00006 000 00'0 8T'VLL 6L 82'719 08 saJ91oueUl SISUSMDP Sap jEjoL
i - (¢} {sale)gbpng-lWss] suonepsidsp
8T'viLL 64 000 o o QZ'vLL 6L ST AW N:Y] ‘suo|siaoid xne suoiejoq 89
00'0 ,.,, 00'005 00'0 00'0 000 00'005 {£) sanbiioads sabueyn 29
o0'o 00'00F 00'0 000 000 00°'00% sasgueuy sableyo 99
ERIRVEL
ETPEV BLE L 00°0 LILLRTY 00°0 000 eTrEv 8L L 00'Z5Z Lk 2 sap uolysab ap sasuadep sap [ej0L
snjg,p
00'0 ) | oo'o 00'0 00'0 000 000 sadnoJb sap uswauuoouoy siel4 | 93859
() (9859 jnes} spueinoo
Go'e6l 26 000 GL'S0B € 00'0 000 G2'E6L 26 00'666 56 uonsab ap sabieyo sanny S9
00'0 000 000 00'0 000 00'0 000 INY @p suonesienbay / yau 210
00'0 000 000 00'0 000 000 000 YVdv 910
000 000 00'0 000 000 000 synpold ap suchenuayy ?L0
. (¢) sojusse
00°546 0E0 9 - 00'00% 1- 00'0 000 00'646 020 9 00625 620 9 slel} 19 jouuosiod ap sefileya | Z10
8£'69Z 5GC 1 00'0 Z29'Z1¥ 09 00'0 000 2€'GOZ 657 L 00'829 GLE L {£) lespugb sugioRIED B S8BIRYD L0
ob'8LE L8 2 000 z8'lse 08 000 00°0 9P'8LE L8V L 82029 295 L IvVLoL
v 3V aun,p aiped 3| {2)
sloy s32.96 suonesieal | suep s99196 suonesie 1ojdwe (1) ZL/LE e Sa9IeRRL SIW SJRpUEN (b-N ¥V + WQ + d8)
‘uopeLLIoU] snod ‘UOIJBULIOUT JNO SUBS SHPYID Josi|eal e 59359y sabieyn suolesieay SH3ANO S)IPaLn LT ‘deys
S3ASN3Id3a

FTaNISNI.d INA — LNJWINNOILINOL 30 NOILLO3S

VI NA NOILJOaV — Il

€202 - ¥O - Z13IW 34 TVNOILVYN IULSIHIYO 06-¥SE - ZLIW 30 TYNOILVYN JHLSIHIUO



“Fdwns Juduewad sarRlUSAYL UN,P BNULY Bl B SAYI| NO SYIOIS BP SUONEIRdO S2] anb says) Sos21noed suoneipdo 53| JIS2ENAI B sunsap aaidey) {g)

*saqe0)dde sauejusLue)Bol 1o saaesiBy| suonsodsIp XNE juswLLIoued ‘sane1ebpng suoisinoid s5p awibas 8] 1nod 31do e auanoelioo e 15 andeyo np r1ap a1 suep Jaunbiy Jussnad g/ saydwoo sa (g}
(0p0 17 = 2P0 F¥) 21p1o,p suoh21sdo Sap audeyd np uoILRP 1D ()

£ 1012 910 saapdeys xne sagindun seNeoel s1oH (g)

"ZLILE MNE Yy — SUCHESIIEDS — SUSANG S)IPRUD = 10]dWa SUes supain ()

*S2@)) uou SagLNsnl ssuadey (1)

SoJNWND JUSLISULOoUD)

LS'LSL LL- 00°0 00'0 oY'ELE PPE 8 68'192 192 § 8p  sapedal  sap  |ejolL

1-N 9p $30dal jusiiduuonouoy ap

68'50¥ 892 JU3PYIXF ZOO : UOBWIOU| ANOH

06'806 OL'LES ¥ 00°00S S 3IPIO.p S9R88I SP [BIOL
19] Uojjo9s gf ap

00'0 000 00°0 ARBUBIU 8ipI0 SUOBIBID £r0
(6} (¢} suonoes snus

06°806 0L°i8S ¥ 00008 & Jsues alpio suopeisdQ gr0

1#'090 8- 000 000 IWWoL6 LIS L 00958 tov Z S9[[99T S3N8331 Sop [EJOL

0% 0 000 000 007808 80E 00808 80¢€ Salglfueuly Safadal Sop [BJ0L
(€] (sanejpbpng-iwses)
aold ‘suonepgidep

00'0 00'808 20¢ 00°808 80¢ “"Jowe sosliday 8.

00'0 00'0 00'0 000 00'0 (g} sanbioads sunpoid L

0o'c 00'0 000 000 00'0 Si810uUBUY S)INPOIY 9/

$3JIAIDS

L'090 82- 00'0 000 LY'80L €92 £ 00°'8¥0 8L £ sap uonsal ap senacal sop |ejo)
{£) a)ueInod

99'652 G 00'0 000 ve'vpL 2T 00°000 821 uonsell ap synposd sainy St
{€)

05'88% G9 00'¢ 000 0S'6GG PG 9 00'8¥0 022 9 suonedoiued 12 suonejoq L

00'0 00’0 00'0 00'0 00'0 9(e20| HEds!q Les

00’0 000 00'0 00'0 00'0 (154 Jnes) saxe) 12 s10dw| €l
SOSJTAIP SAJUDA

IV 12T 9EL- 000 00'0 L¥'ITT €6 00'000 208 ‘aulelop  '$8DIAIBS  "pold 0L
NN

000 000 00'0 00'0 00'0 ap suopesuenbey / vy ZL0

000 00'0 0o0'c 00'0 00'0 vdY 910

0L'226Z)- 00'0 00’0 OL'LIG ZY 00°000 0% (£) sebreyo ep suonenusny £LO

LSTLSE LI 0070 000 1G0S9S L G0°9SE 66F L IVIOL
) SIWY S8 | (1L-N ¥vY + Wa + da)
lo/duwa sues spaID (1) ZLg ne sasiEal e saysay sgyaeyel synpold suones|jeay S}BANO S)PLD aleq ‘deys

S311303y

JTGWISNT.A INA — LNFWINNOILINOS 3d NOILD3S

YO NA NOILJOAQV — il

€202 - ¥O - Z13JW 30 TYNOILYN JH1SIAHIYO 00-PSE - Z1IW Id TYNOILVYN FHLSIHOHO



QT 2ded

£20Z - VI - Z13W 30 TVNOILYN JuLSIHI™WO 00-F5€ - ZLIAW 30 TYNOILYN FHLSIHOHO



09'0¥9 000 0r'65L 2 00'0 0o'o 09'0v2 00'00% € Xnedo| sap abedonaL: ap sely £929
zeEver 8 00'¢ 89'GL 000 000 Ze'ver 8 00005 ¢ (suonEsNED) SIaAP SINOOUCD 1829
L6'808 2 00'0 L6'gge- 000 000 16'808 2 00'0s5 ¢ S9[ILUISSE 18 SalleIUe( S30IAIDS 129
Sr'Lzs g 000 GS'8/9 00’0 00'0 Sr'Les e 0000z € SUCHEIIUNWILLIODS|P] 8P SIel] 2929
£1'600 G 00'0 L'PEaE 000 00'0 €1°690 G 00'00/ 8 JUsWIBSSIYoURIE,p SIRIY 1929
Z1'9¢9 L6E 00’0 99'259 Sri 000 o' Z1'959 L6E 00'60E LE§ SUOISSIW 13 Sjuawaoe|dep ‘sabeiop LGZ9
08'€8¥ 08 000 08'v6l 2 000 00'0 0g'cer 08 00'68¢ 82 S$})29100 spodsuel |, %29
£€T'6/9 | 000 12°019 ¢ 000 00'0 £2'6/9 1 00'98z v sua|q ap spodsuel | L¥Zg
12'7.8 85 000 L2'86.4 92- 00'0 00’0 12’218 88 00'FL0 2€ suondaogy rEZY
00'0 000 00'00Z L 00'0 000 00°0 00'00Z | $BILOWSISI 12 5919 FANAS)
PT'GSS €1 Qoo 9.'vp8 £L 00'0 000 ¥Z'GSG €1 00'00% {2 SUOIaSUL 18 SBoUcUUY LEZ9
8¥'ETE ¢ 00’0 25292t 00'0 000 8¥'zee 6z 00°000 8¢ sI3AIQ 8229
BLETTL VLI 00'0 Zz'2le oL 00'0 00'0 8L22LpLL 00’589 52l S|18SU00 *SauRIoUDY SRNY 89229
00°0 00’0 00°00S 00'0 000 000 00'00% sinassifial 18 8|qeIdWOd XNE SRYULIBRUY| 5e29
81¥60 GL 000 gL'¥1L0 Ok- 00'0¢ 000 81'v60 G 00'080 S SI9AID sied) sanny 8le
LONBLLLIO)
00'9zy 9t 00'0 00'9zy OL- 00'C ao'o 00'92F 9L 00'000 9 ap sawsebio sap g sjuswasIap ¥819
rArAn 00'C 08292 00'c 000 og'eer 00'00L enbiuyzs) 39 sjessusl uonEsLLINZOQ z819
ZE'G60 09 00'0 Z£'6e9 L1- 00°0 00'0 TE'660 09 00'0LYy 2¥ sanbsuyinp 1919
BY'ELZ 8L 00'0 6v'cLE L- 00°0 00'0 6¥'cLZ 8L 00°000 L1 FoUBUDUIER 9619
LZ'0vL £T 00'0 igeve g 00’0 00'0 L20pL €2 00°868 vl SI8]|IQOLL SUDIQ SaNe usilanug 86519
02'659 000 0£'659- 000 000 04659 600 IUEINOI [2uB1eW uananuly LGGL9
00'coe 000 00°c0E- 00’0 00'0 0o'cog 000 sagnd siugwineq suoheseds) ‘uapasus L2259
00'0F9 ¢ 00’0 0o'c 00’0 00'0 00'0¥9 2 0o'or9 g 919udoidod ap jo saaneoo| sebleyn ¥Lg
£5'816 1L 000 £G'9E9 €= 00'0 00'¢ £5'8LE6 L2 00'28Z 85 salmy 85E19
95'6ER 98 000 Z¥'G8S 61 000 00'Q 89'6C8 98 00'ser 901 $8.31|IGoWLW! suoljea0T Zel9
G0'L6) 28 00'0 GO'Leg ZL- 00’0 000 G0'L6) ZE 00'00G 61 $80Ias ap suoneisald ap sjeluoD (]
280l 00'0 81’689 000 000 z8'0LL 00°00F | $3.NJILLIN0J 12 S2JINEW Sanny 8609
TH'ESs 00'0 §8'9€0 | 0G0 Q00 zi1'E96 00°000 2 SoAeASiUWPE $aINIWN0S 909
£T6PO E 00'0 LI'PGES 00'0 00'0 €TSrI € 00'000 8 [IBAE} 9D SJUBLISISA 18 JusWa||igeH 9£908
Z6'¥0Z 8 00’0 Z6'¥00 9- 00'0 00'0 Z6'v0Z 8 00'00Z € Juawadinbs jed ep ssinywno Z2£909
LO'EVR S 00°0 £6'9GL ¥ 00'0 ¢0'0 L0'E¥8 § 00°000 0/ sjueinqe: <2908
§¢°209 02 00'0 2L'268 LT 00'¢ 00'0 82°209 02 00'00§ ¢¥ uleqin abeyneys £1909
Z0'ees 02 000 g6'oLe Z1 000 000 Zo'ees 02 00'05) €€ aHoLpal3 - sibisug 21909
28'v0L 00'0 81'G6r 00’0 00’0 Z28'v0. 00'00Z | jusLuassiuiesse Ja neg L1909
8€'69Z 55T L 00'0 Z9'CLy 09 000 00'0 8€£'69z 95T & 00'8/96LE L (t7) 1espuUab aszpeles g sabieyD L0
r'gLe L8V L 000 Z8'ise 08 00°0 00'0 av'gLe fav £ 82049 295 ¢ TVIO0L
3y aun,p aiped
Jv suoy sazuab 3| suep saalab (g}
SUolleSI|El suoljesijeal 1opdwa (z) ZL/Lg ne EEEITRI VT SIud sjepuep {L-N MY + W + dg) (1)

‘USHBWIOJUI INOd | ‘UONERIOU] N0 sues supal) 13S1|e2) B S3)S9Y sabieysn suonesjeay SHaANO SUPID a211eq e dey)

Lg

ITIILUVY dVd T1Iv.13d - SISNId3A — INSWINNOILINO- 3A NOILLDTS

YOI NA NOILJOaV — Il

€202 - VO - Z1IW 3a TYNOILYN FHLSIHIYO 00-FSE - ZL3W 3Q TYNOILYN IHLSIHONO




0¢ 9sked

00'0 00'008 000 00'0 00'0 00'005 () senbyioads sabiey) 19
00'0 00'00% 00'0 0c'o 00'0 00'00% souedyds, B 9169 slaigu) L1199
00'0 00'00t 00'0 00'0 00'0 00'00¥ sasgueuy sebieyn 99
£ZT'rEY 8LC L 00'0 L1218 T9 00'0 00'0 £TPEY BLE L 00°2ST Wi L $89lAl8S Sap uonsab ep sesuadap sep |ejol
sniRp
000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 s2dnoub sap JusluauuaouC) Siesd 9859
9¥'G56 16 00'0 Pe'ere Z 00'0 00'0 Or'GSS L6 00'668 £6 sanny 88859
PEy 00'0 Pe'y- 00'0 00'0 S 000 Ul uoU "}ap seouegID abueyo ap sauad 98859
00's2 000 00'sL 000 00'0 00'sz 00'001L s3|eugd 18 S8[eds) sepuswy 859
G2'809 00'0 GLLBE | 000 000 $8'809 oo'oo0 g 8lIEW np uoneuasaidal ap siel OLES9
() (9ggo 2] Jnes) auernad
68’6l 26 00'0 GL'S0R € 00'0 00'0 Gg'chl 26 00'6686 56 uonssb ap sabieyo senny Ga
00'0 00'0 00'0 000 000 000 00°0 INY 9p suonesLenbay / ¥sy 10
00'0 00’0 00'0 D00 00'0 000 000 vdv 910
00'0 _ 00'0 000 00'0 000 000 s)npoid ap sUoHenuINY Y10
L8'PS8 161 \8'CZZ /8- 000 000 L8'¥S8 161 00'LES ¥0L sauny 9879
00'000 S1 00°00L ¥ 000 000 00'000 G 00°00. 63 s8s/oAlp $8|RI00S Sebieyd sanny 8/%9
9z'¥5S 8 9z'v5z- 000 000 9Z'¥SS 8 00°00% 8 apewleyd ‘IEABA NP 3UIDBPIIY S/¥9
U803
9£'v68 21 9£'v68 21~ 000 000 9E'v68 Tl 00'C se9s19A 96BWIOYD SUONEIO| Y LELPO
00'€9l | 00°2E9 00'0 00°0 00°€9l L 00°008 1 [eliwe; Juswaddns ~)°N'4 NE JUAWasIan 9Gr9
0E'LES 0L 0£'898 22 00'C 000 0E'LES 041 00'00F £+2 salel)a. ap SISSIES XNE SUONESIND £G¥9
69'000 ££1 §9'9LE €5- 00'0 00'C 59'000 LEL 00't89 £8 4SS H ML B SUONESIoD [Kejre]
BL'CF. 650G 8L'ZHS CLL- 00'0 00'0 81'EP.L 650 G 00'L0Z 16 ¥ suonEsUNLUEY 1ELP9
88'9L1 OF £8'949 - 00'0 00'0 88'0/L OF 00'005 8¢ sgHUWBpU| s8Ny 8LLFY
00'0 00'00¥ 00'0 00'0 00'0 00'00% 19N ELLPY
FA RG] 80'896 | 00'0 00'0 Z6'lLes 00'006 Z 20UBP(S2! AP PUUWBPUI ] 4T FARN
G/'Gr8 86 ST'YSE 6% 00'0 00'0 G/'GP8 86 00'002 ¥51 saJie|my s|ediound uolesunLUIDy L9
0/'GEZ 95 04'GEY ¥ 00'0 00'0 0.'GEZ 96 00'009 LS 144909 18 Ld4ND suolesnos 9E€9
89'0£L €1 89'602- 00'0 00'0 89'0£L €1 00'Lgs gt “TVN'd NE $89S1aA SUOIESHOD FARRY
P9 108 0L PO'EZE € 00'0 00'0 £9'L08 0l 00'8.F £ aygow Emsmwmg LEED
s1duw|
000 00'099 L 000 00'0 000 00'099 “UILIPY) SIUDUISSIAA ‘saxe] ‘sipdul| LEY
18'015 €12 CL'B8F LE1 c0'0 00'0 g'0ls gLz 00'000 LSE Inaugixe |2uuosiad anny gLze
(5) (¥) so|wissE
00'646 0£0 & 00'00¥ L- 000 000 00626 080 9 00'6/5 6209 siely 18 [euuosied ap sebieuy ZL0
L9'ELY OF 000 L19'89¢ St 00'0 00'0 19°CLY OF 00'0Sk L {sewsiuebio sene) sexe] ‘sjodw sany LE9
££'0G6¢ 00'0 ££'0Ge- 000 00'0 £E'0GE 000 SINBLIPIXG SOUIAIRS SRUINY 8829
1G9l €11 00'0 £6'291 8E- 00'0 000 LG°L9L €11 00°000 G2 $i31) $9p B SIBY ‘quay 82829
VY aun,p aspea
3y sJioy soaleb 9| suep sovlab (¢)
suonjesijeal suonesi|eal 1o]thwe (z) ZLhe ne saayoenel SIWP sjepuey (1N ¥vd + NG + d8) (v
‘uojewsoul Jnod | ‘uonewlojul anod sues sipaLn 1351|eal e 59)59Yy sabaeys suonesijeay SLIBANO SJIPaID a11eqn ue / deyn

€20Z - VO - Z13ANW 34 TYNOILYN IHLSIHDIHO 00-FSE - Z1AW 30 TYNOLLVYN FALSIHIHO




‘NEBSU B3 71199 21KWCT NP JUEUOW 8] ‘|-N 801049X2,! 9D JUBIUOW! NE INSUJL 158 S3(0IAX0,| 95 JND)| S2P JUBUOW 3} 15 (5)

‘JuaueuLad AJIEJUSAUL UR,P ONUDJ B| g S331| NO $00]S 3P SUD)EIgde o) anb s2i91 satpnoyed suonesgde S8l s00R12) 2 Junsep andeyd (9)
(€70 Ju = E¥C 40} (080 iy = Zr0 3Q) 2Ipi0,p suoheszdo sap sandeyd sap suomuLap 0 (1)

‘sajqeoldde sanpuaws|Bal 1@ seanesIBo] suonisodsip xne JUBWRULOIES ‘Salr1eBpng suoisiaosd sop awiBos a)ned gido e 91jAnoe((00 B 1s andeyd np 1218p 8] suep 18:n6)) Jusanad gy saidwoo sa7{g)

‘Juowabefus,p sUonesLoINe $op SaNPXe UOS [2ULOsIad 2P S B S8sUOdap sa (S}

210 12 910 sanideys xne saandun sasuadap sioH (¢}
‘ZHILE NE Yyy — SUONESIES — SUSANC SHPIID = 10|dIle SUBS supaln (g)
‘segjepuell uou sapBefius sasuadaq (7)

'S]dWoD ap LEld NE [UBWIPLIICJUOS SFSINN SI|IIUE 3] Jalelad (1)

0o0'c L=N INQJ— N INDI 8aualgdiq =
00'0 L-N 991219%3,| 9p AND| SBP JLEILCH
00'0 201018%8] 3p INDI $2p WEIUOW
(6} ZL199 @adwod ne JND| sep |nojes np pejeq
S6'691 62 S0'PE9 9L S6'691 62 00108 SP aipio.p sosuadap sap |ejo]
{8) (1) uonoes
00'0 000 o000 00°e B} 80 4n1auSILI 84pJ0 suojesedo £ro
G6'69L 62 go'oeE 8 S6°691 62 00°00S ¥2 SslfaIOCLooU] SGLIWY "LICUIE "Jog LI8G
(2} (9) suonoss
S6'69L 62 SO0EE S 66'69L 6¢ 00'008 rE 84U JSuRS} 84pI0 SUCHEIDAD Zro
00't0E L JUBLUSSSASBAULD LIONISS Bl B JUSLUBNA £20
15'8¥l 85t L 00°0 LELLL €9 000 000 LS'8PL 851 L 8T'998 125 L $31|991 sasuadap sap |ejo],
8Z'vLL 6L 00°006 00‘0 00‘0 8TrLL 6L 8zZ'vrlo 08 sonbyloads 3o saagoueuy sabieys sop |ejoL
8C'vLL BL 00'0 8TYLL 6L 82'FLLEBL uenos ouey sanbsu anod “aocud log 5189
(t) (saae1a6pNG-1USS) sUORENIdop
8Z'¥LLBL 00'0 8C'FLL 64 8e'¥iL B 'suoisinold xne suoneeq 89
00'0 00'00¢ 00'0 00'0 00'0 00005 SINBUPRIE SADIDIHXE INS) SPINUUE S| €19
3y aun,p aiped
3V sloy saauab 3] suep saasb {c)
suojpesiess suoljesijeaa jordwa (zZ) zL/LE ne sagyoened S sjepuey (1N UvY + WQ + 43) {1
‘uonjeuliour Inog | ‘uonewogu; Moy sues s}paly 13s|lealt B 59159y sableyn suonesiesy SUDANO SHpalD aeqn ‘pe -deysn

€202 - vO - Z13N 34 T¥NOILYN JFHLSTHIHO 00-+5€ - ZLIW 34 TYNOILYN FH1SIHIONO



Yy Jovd

000

000 000 {£) (5) uogoas & ap Jnaugju 81pJo SUOJEIFI0D £r0
06°806 0L'LES ¥ 00°005 § NS 9100 S8IQISURI] AU AQRS " I3Y 244
06'806 0L'LBS ¥ 00°005 & {9} (g) suoyoes squsa ysuedy 2pI0 suoltessdD Zr0
L+'090 8- 000 000 LrOLE LIS L 00958 £6% L S9||221 S912024 SIP B30
00'¢ 00808 80¢ 00'808 80¢ JUEINOD Juuohouoy sebleya "acid "dey Gl8.
00'0 _ 00°808 80¢ 00'808 80¢ (v} (seuieipBpng-nues) “aoud ‘suoletnsidop “Houe sasliday 8/
00°0 000 00'0 000 00'0 (%) sanbyioads synpo.d 11
000 000 000 000 00’0 SJBIDURBLY $UNPOIY 9/
L¥*090 8- 000 00'0 Lt'80) £92 L 0080 S8 2 sedlAles sep uoysab ap sapedas sep |ej0L
Ye'bre- 00'0 000 ¥E'Y¥T 000 sanny 888G
00008 § 00'0 000 00°005 ZZ1 00000 821 sandal sg)lelaqn 9s2
99'65Z § 00'0 00'0 vE'PPL 2T 00000 821 () spueunco uonseb op synpoud sauny =
00'810 882 00'0 00'0 00'0 00’80 882 saqny 88.1%.
05'655 062- 000 00'0 06'655 062 00’0 salny 8L8.Y.
00'000 12 00'0 00'0 00000 9 00'000 42 siuswadnolb saane uonedionied 8GLYL
000 000 00'0 00'000 002 00'000 00E juswayene: 8p 445 uonedpmed LGLivL
00'008 £z- 00'0 000 00'00S £2 000 s3uNWWed sanne uoledoped 8vivi
00°000 2- 00'0 00'0 0000020 2 00'000 O¥0 2 d49 np seuquIBW SBUNWWOD Lonedioed Lpivs
00°000 01 00'0 000 00°000 0G 00'000 09 sjuswapedsp uonedioed £ivL
00°000 04 000 00'0 00'000 628 | 00'000 568 L suolbgs uonediogied TV
00'005 £- 00’0 00'0 00°005 219 | 00'000 019 } 113 suonedioied sany 8Liv/
05'88% 59 00°0 00'0 0G'655 PG 9 00'8¥0 02Z 9 {r} suonedioned j8 suonejoq v
00'0 000 00'0 00'0 00'0 9[e00| eNeosld 1L
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 (1£2 Jnes) saxe} }o s)gduy €
80'L/9 G 000 00'0 80'LI9 S 00'0 sla)) sep Jed sied guay 8/804
#8'008 62~ 00'0 00'0 #8008 S 00'000 51 JUBLWBYOEREL 9P d44D 9| Jed siel) ‘quiey 9780,
00000 Z€ 00'0 000 00'c 00'000 2¢ sawslueblo senne |auuosiad odsip g asiy 8¥80.
§4'65/ ZZL- 00'0 00'0 §4'GGL 288 00'000 092 [94N}ND SIPIDEIED g SBDIAISS SBIUBABRTY 2904
1t 422 9EL- 00'0 00'0 1T V6 00'000 £08 SOSI2AIP SSIUSA ‘BUIBLUOP 'SBOIAISS "PoId 0L
00'0 00'0 00'0 000 00'0 [INY op suonesuenfisy / vsy L0
00'0 000 00'0 00'0 000 vdv 910
00694 &~ 000 00'0 00'69L L 00'0 so|eoos sabieyo sanne Ins Jsunogquisy B9
01’808 - 000 00'0 01'808 ¥¢ 00'000 0 JUL0SISd SUOHBISUNLUID] SJUBLSSINOYWSY 819
0L'2/G 2L 00'0 00'0 OL'2LS g 00000 OF {p} sebleys ap suogenusiy £10
LSLSL AL 00'0 00°0 L5205 945 L 00°95E 66% L Iv.ioL

3]
1ojdwa Z)zLne Shwa sany {1-N dvd + W + d8)

sues sypalty

ne J3sieal B SSIY

sayoeynel synpold

suonesjesy

SHIANO SHPALD

a1eqit

(1) "pe deyy

cd

F12118V dVd 1Ivi3ad — S3113D3d — INFJWINNOILINOG 3d NOILD3S

V2 Nd NOI1dOodv — il

€Z0Z - ¥O - Z13W 3Q TVNOLLYN JULSIHIYO 00-¥S€ - ZLIW 30 TYNOILLYN FH1SIHOIUO




(8) (LZ1£L 91dwo2) « S29SI|BISILNS » SAUP $8)IA1}28]|02 $3] unod a1a1ouoy ayo1|gnd ap ajejualuapedap exe) | ap |Najes np lejaqg

‘mebau e1as Zzg, )dLICO NP UBILCL 8] ‘L-N 221215X,] 9P JULIUOLU NE INBLIJUI 188 50118Xa,| 2p IND| SaP IUBILOW 3] 15 (5}

‘2xe) B 8 ajejualanedap uou Hed B ap Juawseagald 8 190831 2 auysaq] (g)

“auiiduns JuauBwIRd IEIUSALY UNP BNUSY B| @ 39| NO SHI0]5 3p SUDLEISHO SB] onb sajja] saunoned SUONE.R00 Sa| Jaoedal e gunsap 152 andeys a9 (1)

‘ss|geoiidde sesleluawa B 1o saanelsiBg| suomsodsip xne JuBWISWICJUCD ‘searabpng suoisioad sop awbss ) mnod sido e ARDaj00 2 1S ShKleyd np IR)SP 3] suep Jainby jusanad g2 sedwoo se (g)

00'0 =N ANDI — N INDI @0ua1diq =

00'0 1-N 821243%3,] 9p INDI $9P ELO

000 921219%2,] Op NI S3p JuelUow
{6) ZZ9. 21dwo2 ne 3NJ| s8p [N2Jed NP reyeQ

o0'e 19U JUBLUOKY

000 uanesuaduicy

00'0 g juejuop

(Ep0 40 = €20 444} (080 10 = 200 J24) 21pI0,p SUCN2Ide sep adeya np suchiuyep jo {5)
*£1012 910 sandeyo xne segndwr sanaoal s1oH (F)

‘TLALE NE Yy — SUDNESNEY) — SURAND SNIp3uD = jojdwa sues supaLo (g)

seal Uou saaynsnl sanaoay (Z)

's21dWoa sp ueld NE JUBLSWICIUCS SESRN SaPIue s2| Joeed (L)

06°206

OL'1L6S ¥

00005 §

34plo,p Sa)edal sap [ejo|

{€)
1o1dwa
sues s)pal)

@ zne
ne 1as|jesal e sajsay

SIIEJRL SjINpold

siwg sani|
suonesieay

(L-N ¥vY + WA + ag)
SHIANC S)P3ID

2l19gq1

{1) ‘we deys

€202 - V2 - Z1IW 3d TYNOILYN IHLSIHIHO 00-FSE - ZLIW 3G TYNOILYN JHLSIHDHO



¢ 988d

00’0 oo0'o 00’0 Go'0 00'0 00'0 000 00'0 sian ap a1dwoa inod suonesado S
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 000 00'0 $2IR10UBUI SUCNESIIGOW LI SRINY iz
00'0 00'0 Q00 00'0 00'0 00'0 00'0 o0'0 SIYUDRNPEL SIDUERID 1B Suolediled 9z
00'0 00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 Q0’0 (¥ZEe ynes) sinod us suches|iqow| >4
000 00'0 00'0 0o'o 000 0o'o 00'c 00°0 LONBIDSYE U2 $aN53) SUOHESIIG oMW ze
000 00'0 oo'o 00'0 00D 00'0 00'C 00'0 $3(12:0d100 SUONESIGOWW| 12
Q00 00'0 00'0 00'0 000 00'0 00’0 00'c s29sI9A Juswadinbg, p sucqueaqng 02
00'0 000 00'0 00'0 000 00'0 0c'0 00’0 (#0Z yres) sa|[2s0d100Ul SUDNESIIGOWL] g
0c'o 00'0 00’0 00'0 00'0 00'c 00'0 00'0 (e1Bou"wg) uoneldaye : uosiey ap ajd] 8l
00'0 00'0 00'0 00'c 00'0 000 00'0 00'0 S83|IWISSE SANAP 1@ stunidwg alL
00'o 0o'c 00'0 0c'o 000 00'c 00'Q £2'905 20k UDLIISSSBAULD SUORUBAGNG €l
00'0 00'0 00'0 ao'o oo'o 00'e G0'0 00'0 SOAIBS31 1@ SIBAP SPUO; 'SUONEIO] ot
000 00'0 000 oo'o 000 00'0 000 £2'905 Z0L $311323y
0o'o 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 00'0 sual 8p 81dwioo anod suonesado St
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 00°0 SalgIoueU) SUOIESIIJoWW Sany iZ
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00’0 000 00'0 S9FUOBIEI $30URBII J3 SuchediDuEd 9z
QD' 00'0 0o'c 00’0 00'0 00'D Q0'0 00'0 (p2EZ Ines) Sinod ud SUCHES!IGoWW)| £z
00'0 00’0 00'c 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 uCEIOBYE US Sandal suonesyigoww| zz
00'0 00'0 00'0 00'C 00'0 oo'0 00'0 ¥G'ESS Bvk $3|[2J0¢1162 SuBlesIqow W] 1z
00'0 000 00'0 00'C 00'0 000 00'o 00'0 $99519A Juawadinbe,p suonuasgng #02
0C'c 00'0 00'0 00'0 00'o Q0°0 00'0 00'65Z e (#0Z jnes) safip10d100ul SUONES((IGOWW] 0z
oo'e oo'e 00'0 00'o oo'c 00'c 00'0 Qoo (2169,'yQ) uoneEaye : uosier; ap dD 8l
00'0 00'0 00’0 o0'o 00'D 00'0 00'0 00'o so9)IwIssE S3Rap 18 sunidwg 1
co'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00°0 00'0 JUBWIBSSISBAULP SUOIUSAGNS £l
00'0 000 Q0'0 00'0 000 00'0 00°0 000 $BAIBSRI 12 SIOAIP SPUC) ‘'suoieloQ )]}
00'0 00'0 000 00°0 00'0 000 00°0 ¥5'808 ZZ1 EEEEEE[
[suaadouna
Spuoj sap
(vsy sJIS10| abessnuaidde’josd sugedoina uonsan 12 Lo alnjeu
Si10Y) I[EID0S ‘guods “unal uonewIoy spuoy sioy) xnesauzb S3|geIRUDIA usan aapdeyn
vao uoljoe }a Jueg 0S5 A “IND “ubiasug JAUNIVG S3p UoNsSan) S9DINMDG uou suopesado
Lt L4 € z 3 S0 0 10
134 IT19NISNI.A INA — LNIWISSILSIANI.Q NOILDTS — I3SI0UD NOILVINISUd —V
AN SIXINNY — Al

£20Z - ¥ - Z13W 3a TYNOLLYN JULSIHDIHO 00-¥SE - ZLIW 30 TYNOILYN FH1SIHIHO




000 000 oo0'o 00'g 00’0 s1an ap aydwos Jnod suonelsdg St
co'o 00’0 000 00'0 00’0 $AIPITUBLY SUOHESI[IGOWIW] S2NY L
00'c 00'0 00'0 000 000 STFUIEIIES SIOUERIT 19 suonedDEy oz
o0'0 000 00'0 000 00'C (FZEEZ JNBS) SINOD UD SUOIESIIGOLIW| £z
000 000 000 000 Q0'0 UOIEIDBYE US S3NID) SUOHESI|IGOWW| 2z
00'0 0o'e 00'0 00'0 00'0 §9)|2200102 SUG/ESIGOLIW)| 1z
00'0 00'c 000 00'0 00'0 $99s10A Juawwadinbe,p suonUaAgng v0z
000 00'0 00°0 00'0 00’0 {0z JNES) $BI2I0CICIU| SUOBESHIGOWL| oz
oo'o 0o'o 00'0 jale}e} og'n (aifiayg) uonesye : uostey sp s1do 8l
00'c 00'0 00'0 000 00’0 SoPILISSE Sa)ep 19 sjunidwy gl
£2°905 Z0L 00'0 oo'c 000 00'0 JUBLUBSSSIAULD SUOUSAING eL
00’0 0c'o 00'0 0o'o 00'0 SAAI531 19 SIANP SPUC) 'SUONEJOg oL
£2'905 Z0L 00°0 00D 000 00'0 $31130349
0’0 000 00'0 00'0 00'0 sJan ap #1dwoo nod sucyelado Sy
0o'e 00’0 0o'o oc'o 0c'o SJIGIDURUY SUOHES|IGOLL 81Ny iz
00' 00'0 00'0 000 00'c seguoeel S2IURRLY) |5 suciedidey jevd
000 00'0 0c'e 000 00'0 (FZE7Z JNES) $IN00 UB SUCKESMGOWIW| £z
000 oc'c 00'c 00’0 00'o UONEI33Y2 Ua Sandal sucESIgoWL| zz
PE'ESS BEL 000 000 00'0 00D 52|[2J00102 SUONESI|gowLL) 1z
00'0 00'0 00'0 oo'o 00'0 $egsian JUawedinba,p suoyuaagng ¥02
00'S5T ¥ 00'0 00'0 000 00'o {02 Jnes) sojj:0d:00ur sUONESHIGOWW) 0z
00°0 000 00'0 00'0 00'0 (s1Ba1yg) ucyePaye : uosiel ap 91dn) 8L
000 00'0 00'0 00'0 00'0 S89|IWISSE $a119p 18 sjunsdwg o1
00'0 05'0 00’0 0o'n 0o'0 USWSSSRSBALLP SUOKUSAGNS £l
000 000 000 00'0 00'0 SIAIDS9I }9 SJOAP SPUCY 'SUDNEIOQ alL
PS'R08 TLL 000 00'0 000 00'0 S3ISN3d43a
1eNqeyY 19 5241031149}
IvioL BAI3SII UD uoIUCH spodsuel | JUSWAULOIIAUT anbowoaz uonay sap juswabeuswy areqr m.H___“_M.”_u
6 8 L 9 s ’
v {8)ns) 3TGWISNI.A INA — LNIWISSILSIANLA NOLLD3S — 33SI0YD NOILV.LINISIHd —
Al SIAXINNY — Al

€202 - V3 - ZLIW 30 TYNOILYN FHLSIHIHO 00-¥SE - ZLIW 30 TYNOILLYN IHLSTHOHO




Q¢ 958

'$91dWwoD ap uegjd ne Juswanuoued s (1L}

£2'02S ¢8 SUOIDgY 'JSUBL UOU AGNG ZZE1
00'986 61 d49) NP S2IGWSLW SAUNLWIWOS “JSUBY "AQNS LELEL
£C'908 Z0L S$411303y
P $8]1510G100 SUONESI|IQOLULLI S21I0Y 9%
00098 € antmeuuoiul [augiew ainy BEBLE
00'652 ¥Z SANB|IUIIS S)CIP 'SUDISSAIUOD 1502
vS'808 L S3SN3d30
SO|QE[JUGA LIOU SUOEIFa0 1) ainpen
Lo a19q17 adwoD ; ajonry
ST1AVIILLNIA NON SNOILVY3dO - Lo
LY AITIIVLIIA NOILYLINISIHd — INJWISSILSIANLA NOILD3IS — 33SI0HI NOILVINISIHd -V
Al SIAXIANNY — Al

€202 - vO - Z13W 3d TYNOILYN FULSIHDHO 00-FSE - ZLIW 30 TYNOLLYN TH1SIHIHO



“s81dwos ep ueld ne wawswloyuos Jayrelaq (1)

GO0 000 000 000 000 000 000 000 EEFCERET]
000 o0’ 000 0o0'o 00'0 00'0 oe'o 00'0 S3sN3d3a
adlgnd
xnesgugl 1€33,1 ap sjessuab S34gauny ‘UoEIIUNWLLIOD EIENEETTEE] i)
suakow salny UGBS U Py sadwod j2 sa19139W1D | SUG[EIIDSSE XNE 9Py SSIUCUSIBD 18 S8194 ‘uoijewIoul SIIUSA UOU |BULOSIRd | E| op 3|eJaulb "upupYy siieq aanjeu
2i1eg
8z0 920 520 20 £20 70 120 0z0 @diwsea
Se1o09D UONeIISIUIIpY i 3oy
70
xnelpuab saoA19g - 0 NOILONOS
006°LY JIATVLIA NOILVINISIHd — INJWISSILSIANI.A NOILD3S — 33SIOUD NOILVYLNISIHd -V

€202 - VO - Z1JW 3A TYNOILYN FULSIHIHUO 00-+5E - ZLIW 30 TYNOILYN FHLSTHIHO




¥E 20kd

‘sapdwios ap ueld ne Juallgulojued JalelRd {1)

er——————————

000 00'0 [ 00°0 00’0 oo 000 §3113034
000 00'0 00'0 00’0 000 oo'e 00'0 S3SN3d3Q
suods 12 uopeanpe RITCTRTLATRATE:S
‘aInyno uonRIag 18 B|RIDOS “039 UGBS
pel LPED “AUD AP ||esuag;ua)baa (1) aangeu
S3JueIsUl Sanny DAOWIIT) BP ||BSUOY “INPF'aINY N0 UOIIAUS " D0S 09 ||ISUDT “anpg “Ind |Iasucd |E1305° 029 [|BSUGT) 2JULIDY||DP SI|QUISSSY =g ajdwos
8¢0 g0 ¥E0 £€0 260 160 1oy
ERER)
£0
{1 2uns) xnesoual sa21AI9g — 0 NOILONOS
006° LY 3377IV13A NOILYLNISIdd — INFWISSILSIANLA NOILD3S — FISIOUD NOILVINISIHd - ¥

A

S3X3INNY - Al

€202 - V2 - ZLAW 30 TYNOILLYN FH1SIHIYO 00-+5€ - ZLIW 3A TVYNOILYN FULSTHOIHO




‘saydwos ap ueld ne Jualwaunouos Jageled (|}

T 000 060 000 000 [ ore S3113034 -
00’0 oo o0 oo0'c 00'0 000 $38EN343C
awaddojoaap ajeqo]b uonuaagqns
suoljae sanny ne anbygnd apiy sauuaadoina suonoy so|eua|Baliail) SUOPIY ©| 9p JUBAS(31 LOIIOY
JYLIdYHD Nd TY.LOL 80 0 £r0 Ze0 L0 aljaqr (1) aunjeu sdwon f sy
WIS INg Baliein] 1ot juaaep dooy
o
(z auns) xnesguab sea1AIeg - O NOILINOA
006 LY J3TTNVYLIA NOILVYLINISI™d — INFWISSILSIANI.A NOILIIS — FASI0HUD NOILVINISINd - Vv
Al SIXINNY — Al

£202 - YO - Z13IN 3 T¥NOILYN FHLSIHIYHO 00-vS¢€ - ZLIW 30 TYNOILYN FULSIHIHO



) Jdkd

's2)dwoa ap ueld ne Juswauuojuca Ja|eRQ (1)

————— e ——— ——
00'0 e0'0 00'0 000 Pl $311303d
000 o00‘e 000 60D 00'0 S3SN3430
diNv3ad H3av3ad
LSS0 0850 {1) a1meu
FHLIdVYHD NA V101 aleqn]
salny Yaaad 3s4d WD J 812Uy
850 Z60 150
m:wmno.__gm SpPUO} Sap UuoNsen) — 60 NQILINO4
S-006'LY 3377IV.L2d NOILYINISTdd — LNJWISSILSIANIL.A NOILIIS — 33SIOUD NOILVLINIS3Hd — V

Al

S3IXANNV — Al

£20Z - v2 - ZL3N 34 TYNOILYN FHLSIHINUO 00-FSE - ZLIAW 30 TYNOILYN FH1STHIAHO



'881dwiod op ueld NE JUBWULIDILOD JoNEIRE (L)

y y — — ————— —=
000 00'0 G0'0 000 000 000 FETVEREFE]
oo'o 0o'n 00'0 oo 00'0 (L] EERLEEED]
EECREE L snbjqnd
JHLIdVHD
“pojoud “AsIUl sasny ugnies 13 aua|BAH SIN0OD9S 18 BIpudsuy aonsn{ 'gIUNzas ‘ao1104 SUNWILLIOD S3D|AIIS ENELTR (1) aameu sdwos ; ajoy
navLoL . '
8l £l ZL Ll oL

2H4N298 — | NCILINOA

LO6 IV 33771V134a NOILV.INISIdd — LNIWISSILSIANLA NOILDTS —~ 3ISIOUD NOILYLN3ISIHd — V

Al SIXIANNVY — Al

€202 - VO - Z1AW 30 TYNOILYN JHLSIHOYUO 00-+SE - ZLIW 3T TYNOLLYN FULSIHOHO



F Qukd

‘sa1dwo? ap ueid ne uswauuouod J3|ERg (L)

— = ————— e r e —— ——
600 000 000 000 [N 000 Q00 EEIVERER]
00°0 00'0 00'0 00'0 oa'o 00°0 S$3ISN3d3A
SPAD S382AT SO[[qQNd SagvA] Saba|[0D sagdnolbal S855e|D ENETEEECEE] Sa||ala)ew sated3 SUNWILUCD S3T|AJBG
€2 zezT 12z £1T 21z Lz 14
TR TTIRE #0a11 (1) aameu s1dwod § AUy
@Ibop pugdas np juswaublasug 9100p Jaiwald np Juawaublasuy SUNWIWGY S901AI8S
[£4 1z 0z
aBessnuaidde ja a[auuc|ssejold uonewloy quawaubiasug — Z NOILONOL
¢06'LY 3371Iv13a NOILVLIN3IS3dd — LINFJIWISSILSIANLQ NOILD3S — 33SI0YD NOILVINISIUS - V

€20Z - ¥O - Z13W 30 TYNOILVN JULSIHOYO 00-rSE - ZLIW 3A TYNOLLYN JHLSTHIHO



‘sajdwos op uejd ne Juawawoyuod 1a|erRd {1)

000 — [ 000 000 000 000 00D 000 000 000 000 S3L3078
oo’ L] 000 00D 00'o 00'0 60D 00'0 o0'D o0'0 53SN3d30
sauuasiad sauuosad 3||suuossajoad
sarelbels sap sgdnaoo syoe sap ajueyipan ajuesjeuuo|ssayosd ] W
ainjeu
301005 saJdny uoljelaunILay S3p uonewloy uojeuo UOREWIO] B|BID0S UoIUasy| L ¥
: 14 rse €52 5¢ 3714 ] Blean Fiduios
S§ n
1o asejues 952 mapdns T
UcpeLwiog abesspuaiddy B EEED O I I EE Sa1ie|0ds S9N Jrawsubiasyg
iT 9z 14 b4 £Z
(1 auns) abessnuaidde 38 ajpuuoISSa)0Id UDIEWIO) JuaBLBIBSUT — Z NOILONOA
c06'Lv 337TIVLId NOILYINIS3dd — INFWISSILSIANLA NOILLOIS — FISIOUD NOILVINISINd - V

Al

SAXANNV — Al

€20C - VO - Z13W 30 TYNOILYN JULSIHIHO 00-¥5S€ - ZLIIW 34 TYNOILLYN FHILSTHIHO




1 95ed

‘sajdwon ap ueld Ne JusLUSWIOMIOD Jajeted (1)

000 - 000 L 000 o000 0o0 00'0 EEINEREL]
ao'o 0o'e 00'0 oo'o ou'e 00’0 00'0 S3sN343d
JUsweubesus,| Sal|e|07S UORBINe)sad
Ap SXALUE 85|AIBS BIINY APIANCIPP IP SASSE|D) aJIe|02s IMIBPIW a1e)o0s Hodg 12 waweblaqay {1} aumeu
JULIdYHI N IVLOL 28z vz €8z 28 L8z Jlear ajdwod
NG SaXaUUE 3@ So0le[005(19d So0AIaS seqny 7 8|20y
62 8z
(z a3ns) sbesspuasdde 3o ajjauuoissayold ucnewso) ‘Juswaublasug — z NOLLONOA
c06°LY I377Iv13d NOLLVYLINIST™d — LNIJINISSILSIANI.A NOILDIS — IISICHD NOILVINISI¥Hd ~ ¥
Al SIAXINNV — Al

£20Z - ¥ - Z1AN 3d TYNOLLYN JHLSIHIYO 00-¥SE - ZLIW 3A TYNOQILYN FULSTHIHO



'sa)dwoo ap ueld ne yuawawiojues sapeaq (1)

000 000 000 000 000 000 000 00°0 ] S3.13034
00’0 00'0 00'0 o' 00'0 00'0 00'o 00'0 o0'e S$3sNad3a
NI UL
aajuaaaud s3|2e109ds ap sejes SJUBAIA $3|2E103dS sanbaye|paww 13 suoljoe's|IUe 1)
abolosyaay Salne }a sewauly 1a saneay) SAAIYIIE P s831AI95 S29SNW ‘sanbayioqig Iulowney SIUANOY ainjeu
8ie e aie sig rig gie e L anean nduwios
X T e SUNWLOD SadIAIg 910y
£ o
sd|s10] 1@ spods ‘sssaunal ‘aje100s alA ‘aInyny — ¢ NOLLONOA
£06°LY 33771Iv.134 NOILYINISIHd — LNIWISSILSIANLA NOILIIS — I3SI0HD NOILY.LNISINd — v

€202 - ¥O - ZL3W 34 TYNOILYN IHLSTHOHO 00-45€ - Z1IIN 3d TYNOLLYN JHLSTHIHO




9y o3d

“sadwo ap uegd ne JuDwiULoUoD J3(IE9a (L)

————
ooe 000 000 00°0 000 000 CEINERER]
oo’ 00'0 000 0o’ 00'0 00'o R EE E ]
SIISI0| NO Sjipods snpods
saapods suopessyuen sjuawadnbg sanny UOHELLLIO) BP SAIUITY EEELIN sapeig seseuwAb ‘Wods ap saes (1) sumien
9Z¢ 143 ¥ZE £2e ZZe 1L a(ledlt aydwos
[Sa1e[0os anb Sane) SHods 1 ooy
ze
(} @3Ins) s1is10] 3@ SPods ‘assauna] ‘9|BI20S 3lA ‘21NN — £ NOILINOA
€06’V 33771v13d NOILYINISTHd — INJWISSILSIANI.A NOILDIS — 33SIOHD NOILVINISIdd - v
Al SAXINNY — Al

£20Z - ¥O - Z13W 30 T¥NOILYN FYLSTHIHO 00-#SE - ZLIW 30 TVYNOILYN JHLSIHIUO



"$314LLCD Sp Ueld Ne JusguLcuod 13| (1)

1000 000 000 w00 000 000 000 EINERET]
000 oo'n 00'0 00'0 oe'e 00'0 [ $3$N3430
SOl
ELTRER-EINEITVETY saunal s9|
IHLIdYHD saqny s3] aNua ayehz inod sajanae sanny | saoupsea 3p S3|U0[0D S1IS10| 2p Sanuan
e e e ogE zet LEE ElCL (1) aameu aydwod ; appny
FPINIIG aUUBAOID 19 J[EID0S BIA $1)5]0] 13 [ 9NPY-01205 UO)joE] os55aunal
6E ¥E £e
(Z ayns) snsi10] 32 spods ‘assaunal ‘aje120S 3IA *aINYND — € NOILINOS
£06° LY J3TVYL3A NOILVINISIHd — INFWISSILSIANIL.A NOILD3IS ~ AISIOHUD NOILVLINISIUd - ¥V

€202 - VI - Z13W 3d TYNOILVN FULSTHIHO 00-¥5€ - ZLIW 3d TYNOLLYN JHLSIHDHO



¥ 9okd

*$81dWwos ap ueld Ne JUSWIULCIUOD 18)eeq (1)

000 ooo cndo 000 00'0 00’0 5311303
000 000 000 na‘o 00'0 00'0 §38N3d34
Sa1EHUES Jjues ej Inod ETET)
suopae sanny 519 Saune ) saiesuads|g JEUBWI(E FPIN0IG UONEINPY 30 USIILBARL uonesyjue|d 19 Nd SUNLLWOD S39|A19G (1) aumeu
154 204 154 [T Ly 01t ElEL | adwoa
TS 1oy
84
(VSH s10y) 2[e1208 UCIIE }3 JUBS — ¥ NOILDNOA
P06° LY 3377IVL3A NOILVINISTdd — ANFWISSILSIANI.A NOILIAS — 33SIONUD NOILVINISINd -V

Al SIAXANNY — Al

£207 - ¥2 - Z1IW 3A TYNOILYN JHLSTHIHO 00-¥SE - ZLIW 30 TYNOILYN JALSIHIHUO



'521dwo0 9P ugld N2 JUALLFUNC)UOD JBIETEQ (1}

000 000 000 000 000 000 000 o0'0 CETTERER]
00°0 ov'e 000 00'0 000 00°D 00'0 00'0 $35N3d3a
alueia a)ad e} aouejua,| SUUIFEW B

inod suonRoe salhy J1an3oe 1) niy sapapeb 15 sayogu) aDUBDSI|OPY 2 53|R100S SapIy all|wey e| e sapry Sp IN3ABJ UB SUG DY

8zzv zzTy Krad vLzy {24 ziey Lzy {1) aunzeu

EENETEEEE] SOUEJUS §3 I|[lWeyq SUNUIUGY) SaJAleS EIIEL (] atdwon
zzv 224 0zy i apny
BIE(00S UDIY
A
(1 auns) {ysy siou) aje1aos uonoe 39 giUeS - § NOILONOS
v06' LY J37711v.L34d NOILVINISIdd — INFWNISSILSIANI.A NOILDAS ~ IISIOND NOILYINISIUd - V

€202 - VO - Z13IW 34 TYNOILYN FHLSIHIYUO 00-¥SE - ZLIW 3d TYNOILYN THLSIHDIHO



0g 968d

-saidwod ap ueld Ne JuaWIULOUOS J3IETRQ {L)

900 060 000 EEINERET]
00'0 00'o 00’0 §35N3d3d
nonusred
nod suopoe senny ap suopse sanny #|wousIne Jeuag
sajeroos sagdeoipuey 2YN2IYIp BEZY fAsrA4 LEEY
FYLIdVHD ()
SUO[JUIAIB)U| SaNNY SIUUOSIaY U3 SOUUOSIayY SJ9DE SoUU0Siog 211017
Na Iv1oL ainjeu aphwod [ 801y
il 4 144 ey for4 4
F[ETO0S UOIOY
[ 4

(z ouns) (vSA sioy) 821008 ucIE J2 UES — ¥ NOILONOAS

v06'LY

J3T71v)30 NOILVYINISIdd — INJWISSILSIANLQ NOILDIS — JASI0HID NOILVINISTINd — V

Al

SaAXANNY — Al

€202 - V2 - Z1AW 3 TYNOILVYN JH1SIHIHO 00-¥S€ - ZLIW 3T TYNOILYN JULSTHIOHO




“s21dwoo ap ur|d ne JuBWRWMOOD JBlleyan (1)

c00 [T 00'o 0o'o 00'0 000 [TK) 00°0 0o $311303d
000 000 000 o0‘c 00'n 00'0 00'0 00'o 00'0 $ISNId3a
— sagbebua
JY1IdYHD ¥SY np any ne anpINas sasuadgp aj|atucissajosd (1) aanzeu
g Iv10L sasuadep sanny SLONEDU[E YSY ap sasuadaqg Sap UolEN[BAZ uojuasyy juawabon ajueg 3|e120S UOIHaAsY| 2=ar 2)dwes / sjory
144 Paad a4 sy baad g4 [1a4 844
VSH — ¥ NOILONOA
-706° LY J3771IV.L3d NOILVYLNISIHd — INFIWISSILSIANLG NOILDIS — IZSIOHI NOILLVYINISIHd ~ V
Al SAXIANNY — Al

€202 - ¥O - Z1IW 30 T¥NOLLYN IY1SIHIYO 00-¥SE - ZLIW I TYNOILYN FHLSTHOHO



(A2 7 |

sa1dwcs ep ueid ne Juswpuiojuod Ja|iRed (L)

000 000 000 000 000 000 600 - CETWERET]
oo'e 000 00'0 o' 00'0 00'0 00'e or'e S3SN3d3Q
uEgan
uswabeuawe,p juawabeuawep suEgn
suUQRDe sanny suonelado uoleayy a3 Mignd gy olqnd abeaels3 sysa saneds] SUNLIWICD SBHAISS | SUNLWWILWOD S3JIAI3G (1)
gls SIS rLS €ls ZIs S 0LS LS e ainjeu apdwos § a1y
SU|egJn SBOJAISS Jo JUdLleDEUsUY SUNWWIGS $831A185
2% 1]
1231qEY 19 SAII0)LIS} SOp Judwabeudwy — § NOILONOS
S06°LY I37IV.LIA NOILYINISTHd — INJWISSILSIANI.AQ NOILDIS — 33SI0HUD NOILV.INISId -V

Al SAXINNY — Al

£Z0Z - ¥ - ZL3IW 30 TYNOILYN FHLSIHIOHO 00-+SE - ZL3W 30 “TYNOILYN FHLSIHIHO



'sa)dWoD 8p Ue|d ne JuSWsLIojuoS Jali)ag (1)

000 000 000 000 00D 000 000 000 CETVERET]
00'0 00'0 on'n 00'0 00'o 000 000 00'0 $3SNad3Ia
abefoa np suab Audosd g| meso| 3MALID| 0D (L}
|eroos juawabo S3p [landde,p any B UD|SS3DDE,| B apIy JInajaas he aply g| ap 9aud aueg ‘ADP asmjeu
=11 ¥68 £86 288 [X=4 ap sadedsa saine saunshow sa||iA 2liPar aydwoo
[Wawaboq] Jengey 18 |=uns aoedsg 18 suolelswo 6By al|ia | ap anbpijod i
44 ¥S £5 4] 3oy
{1 ®uns) jenqey 13 841031018} SIp JUAWRBRUIWY — G NOLLONOS
S06°LY J377V1340 NOILVINISTHd — LNFWISSLLSIANILA NOLLDAS — 33SIOND NOILVINISIUd -V

£20Z - VO - ZLAW 3a TYNOILYN FHLSIHOHEO 00-vSE - ZLIW 30 TYNOILYN JHLSIHINO




< °988d

*521dWo ap UB|d e JURWRULoc 12iERe] (1)

00’0 [T 00'0 [ 1) e 0g'o $3113038 =1
00'0 00’0 00'o oo'o 00'0 000 §38N343Q

FUETIE L VRN

Suopoe sanny S81910U0 SIAIISPY {1) 2umieu

IHLUdYHD NA IVLOL 885 185 ‘wiwea gl 3p je JRA0H]| 3jaq1 apdwen
[STPLELT SUD[IoR SaAiny LOJJEWIOUL)| 3P "OUYIRL NP NBAey Us SUANdY 1 3Py
1] 8% IS 9s
{z 21ns) Jeyqey 32 s2110j119} SBP JusWSBEUSWY — G NOLLINOL
S06°LY FATIV1LIIA NOILVLINISIHd ~ LINFWISSILSIANLA NOILD3S — 33S10HD NOILVINISINd — V¥
Al SAXINNY — Al

€202 - ¥ - Z13N 3 TYNOILYN IHLSIHIHO 00-15€ - ZLIW 30 TYNOILYN FULSTHOHO



‘sordwoa ap ueid ne JudwaLIoMED JBJIEIE (1)

GO0 o0'D 000 000 000 000 000 EEINERET]
00'n 00'0 0o'o 00'9 00’0 (L] oe'e SASN3I43a
Sauny NS ERER]
anbysunoy jEUBS|LR ZLEY LLED
{1) aanjeu
aweaddojaasg 12 30JaWwWod *3Isnpuf dligjuall[e-odbe |3 ayded BN nouby S3[R5I2ASURT)
. bCein! sydwos
££9 L9 3] ‘023 “ARp Ap sanbpuoueag
S3|[210)235 SUO[DY 19 Uonewue,p a1nanls SUGlUaASaIU| SUNWWIOS SAAIS Fany
£9 9 19 09
anbiwouo2a UoHAY — 9 NOILINOA
906°LY 3371v13A NOILVINISTdd — LNIWISSILSIANI.A NOILIIS — IASIOHI NOILVINISIHd - v

Al SIAXINNY — Al

€202 - V3 - Z13IW 30 TYNOILVYN IHLSIHOHUO 60-¥SE - ZLIW 30 TYNOILYN IHLSIHIHO



0< asked

"sa1dwic? ap ued Ne JuBWwRuIoued Jaeaq L)

T ———————s -
000 000 000 oe'e 000 000 $311303y
oo'e 00'0 00’0 000 000 00'0 §35N343a
JYULIdYHD ESIIIE
2Meq {1} ainzeu axdwios [ 2121y
navioL UOIEAOLIL] s2]|gnd saoiaas aliepl|os ‘2|eID0S 032 np apAROERINE
suonse sanny 13 aymaysay Sap "A9p J@ uanuiep 18 "039 UOJUBSY| ‘juswsuuchey
89 9 99 59 9

(auns) anbiwouo2? uolOY — 9 NOILONOA

906°LY

33771V.L3d NOILVIN3ISIdd — LNJIWISSILSIANLG NOILIFS — IISIOHD NCILYINISIHd -V

Al

SAXANNY — Al

£Z0Z - ¥ - 213N 3d TVNOILYN JHISIHIYO 00-+SE - ZLIW 3T TYNOILYN FULSTHIHO




‘s21dwoo ap ue|d ne JUBWLBLLIOUOD J8IelRaq (1)

000 [ T VT 000 oo 00°0 o0 CEFNEREE]
000 60'0 000 00'0 0o'o 00’0 000 00'o S3ISENI43a
P rsv e
12 aujeqin uones||IqIsuas ja §13Y29P 1uaLI3Yel] slaysap UONES]|IqISU3s }3
sjaidesd uenoy uoijuaaad suonoy 'UOlESHO(BA 1i] S3ap 8199||0D uGudARLd SUGDY
2ZeL KZzL ticL ZLes LLes gleidoud 1a aj03)j00 (1) 2umeu
BleqIn pjaidold SI9USoP SBP JUSWAIES] 13 2139])00 SURWWIOD $801a8G h2aqi opduiod
(444 2L oTL Sa|eSIaASUEL) fRMY

SUlEqUN 191d0.1d 1o S1e4Zap SUONoY

(43

suopaYy
¥

SUNWIWOD 53J|1A105

i7}

jusuwBuUGlIAUg ~ £ NOILONOA

L06°LV

337171vi3d NOLLVLNIS3¥d — LNIJWISSILSITANLC NOILIIS — IISIOND NOILVINISINL - V

Al

SAXINNY — Al

€20Z - VO - Z13aW 30 TYNOLLYN JHLSIHIHO 00-¥SE - ZLAW 30 TYNOILYN TH1STHIHO




86 a5

‘saydwoo ap ueld ne JuAWwILLIoUCS 18Ie1ea (1)

EEINEREE]
000 0o'o 00'o 00'0 oo'e 00'0 $3SNIJ30
SUO)EpUGL]
$3| 8UOD AT sajejan|d xneg JURLIDSSIUIESSY ajqejod neg nea,| ap anbyjog {1) aumpeu
SEL veL £€L el LeL 229 apdwas
e, ap anbhijod XNES Sop UC[Sab ap S1oREW Ud SUONIY [ a)anry
1 73 €L

{1 auNns) JuawauuoAug — £ NOILINOA

L06°LV 33711v.L3d NOILVYLINISIHd - INTJWISSLLSIANI.A NOLLDIS — I3SIOUD NOILVINISIHd — V
Al SIAXINNY — Al

£20Z - ¥2 - ZLAW 3d TYNOLLYN J4LSIHOYO 00-¥6€ - ZLIW 30 TYNOILYN JHLSITHOHO



'§91dWoS 3p Ueld NR JUSLISWIONOS Jal=eq (|}

000 000 000 000 000 0070 000 600 CEITERED]

oo 00'0 oo'o 60D 00'9 00'0 00'o 0o'e 000 $3SN34340
anblneipiy anbietjoacioyd ploiy ap 12 majeys
spodsuen ‘ouyay sSuoIoE sanny EIETE suual|oa aibiaug aibiaug ap Xneasay
FULIdYHD {1} aunjeu
n SaIngonIisedul sanbsl‘|ainjeu 5L 8L £64 25L [8:73 31aq17
aIviol
SUOHIE SBLVY Jwswauuonaug | wipned asesslg 3|640ua,| op enbBhIog
8L P73 9z

173

adwon ; 3oy

L06° VY
Al

{z enns) uswauucALT — 2 NOILINOA

3371IV.13d NOILYINISIHd — INJWISSILSSANILA NOILOIS — 33SIOND NOILVINISINd - ¥

SAXANNY — Al

€202 - VD - Z13aW 30 TYNOILYN JULSIHIHO 00-F5E - ZLAW 3 TYNOLLYN IH1STHOHO




(JY Jdkd

‘sajdwon ap ueyd ne Jualupuucuod sapelaq (1)

[TN] 00°0 om_o 000 [T 00’0 [T ooo 000 5311303y ==
00'0 0o‘e 0o oo'e 00‘0 06’0 oo'e 000 o0'n $3SNad3A
BJ|B|ADIIBY

spodsuei) sanny uauge podsues) awnjLew podsues | |21AN)) Jodsuel | Hodsued) #nas Ins yodsues] | sunuwaied sadales {L) aunjeu

228 frrasd g €28 e 128 0zg ECHRLE] 2)8gM adwes

SINBBEACA 8p soljqnd SHOdSUEl ] spodsues ) SUNLUWCD S8MAIDS 1 8|20y

z8 g 08
spodsues] — g NOILONOA
806°LY IF3TV1IA NOILLYLNISIHd — LNTJWIASSILSIANI.Q NOILDIS — 33510WI NOILVLIN3SINd -V

£202 - ¥2 - Z1AW 3d TYNOILVYN JH1SIHIYO 00-SE - ZLIW Jd TYNOLLYN FHLISIAHIHO



'sojdwon ap ved ne Juewyuuouoa Jafeled (1)

* — — T — S ——
000 00’0 [:I1) oo 000 000 000 S3LL303H
00'0 60'0 00'0 000 00'0 0o0'n 0o0'o $3SN3d3a
SHOUSUE.} Sonmy EVECREE SWAe Lt 11 AT} 1915 ENLI IR e IBNN0d a1y SLNOWOS Sa0AJ9S
8t8 seg ] fodo:] Ze8 Le8 [15:] (1) aumjeu
e E— aneqr
S25]PUEHEUT 6P SHOdSURI] #dwod | 9oy
£8
{1 auns) spodsuesy — g NOILONOA
806°LV J3T71IV.LId NOILVLINIS3dd — INFWIASSILSIANLA NOILDTS — 3TSIOND NOILYINIASIYUd - V
Al SIAXINNY — Al

£202 - ¥2 - Z13W 30 TVYNOILYN FH1SIHOHO 00-vS€ - ZLAW 3A TYNOLLYN FH1SIHIHO



¢y 9od

'8a1dLIOD 2P U NE JUSIIZWIoNOD J5)1IR19q (1)

600 00’0 000 00°0 000 00'c 000 00°0 mm._u_.m.umm
00°0 000 00'0 00°0 0o'o oo'p o0'0 009 §3SN3d3a
EED) SonD WD SE[E 15 soEnodongw | oejlewspedap
81813N04 BHINDAG ap sjuawadinbg BlRLIBALY SHNIQRIA S[EUNWIWIOS 3jOA auloA BWOA 3euoiBau aulop 3[BUOHEU BLIOA {1} aameu
(i3:4:3 ivg e e e 94} fA S 5] aleqn ajdwes
QUIoA {81y
8
(z auns) spodsues) — g NOILONOA
806' LY FIT71IV13Ad NOILY1INISIdHd — LNJWISSILSIANIL.A NOILDIS — I3SI0OUD NOILYLNISIHd - V¥

Al

SAXINNY — Al

£20Z - ¥ - Z13IN 3a TYNOILYN IHLSIAHIYO 00-+SE - Z1IIN 30 TYNOILYN FHLSIHIUO




‘sapdwioo ap ued ne JuaWwILLo,uod JFIERQ (1)

000 000 000 000 000 000 00D 000 000 CEIWEREF]
00'c 00'0 000 00°0 00'0 00'0 000 00'0 000 $3SNII3T
salienpod SOlEIAN|) RO113) EIERGET]
SAINJONISEU) sarmonnselu) S8INANISEU) SNSRI Seanjonnsespu)
JULIdYHD Saljne ja w.tOQO._w< sanne _mtD& sanne .WN!NI SaNne )a saleg saine -wm._NU :.u ainjeu
anaqT
Nna Iv1oL s$3aonop S8|RPOW])| L 568 58 £68 258 LG8 o a1dwod ; ooy
AqUN22g sSUB|IeINAND suosier SaIMonnsenu)
] 18 98 59
{€ 3ns) spodsues] — g NOILONOL
806°Lv

33T7vi3d NOILVINISIdd — LINJWISSILSIANILG NOILDTS — IISIOND NOILVLINISIHd - V

Al

SAXZNNY — Al

€202 - ¥I - Z13IW 30 TYNOILYN JHLSTIHOHO 00-SE - Z1AN 3a TYNOLLYN JYLSIHOHO




$9O 9a5ed

00'0 000 00’808 80E 00'0 000 00'0 000 000 ‘a0ud *suonengadap “uowe sasudey 8L
00'0 oc'c 00'0 00'D 00'0 000 000 sanbyinads synpoid L
00'0 00'e 00'0 000 00'0 co'o 000 S18URUY S1NPOIY 9.
000 00'0 £C'LYL TT) 00'0 00'0 00'0 00’0 sjueinco uoisab ap s)inpoud sauny SL
000 00'0 05650 029 00 0o'o 00’0 00'005 $€5 & suonedioned 19 suoneloq i
£o'o 00’0 00’0 ao'o 00'0 000 00’0 9|ECQ| €SI LEL
00'0 00'0 000 000 00'0 000 00'0 soxe; 19 sjedw €L
00'0 00'0 ¥ IZT S5 0o‘o 00'0 00°0 00'c SOSISAIP S9JUBA ‘BUIBWIOP '$8AISS "POId 04
00'0 00'0 Q121G 2P 00'0 000 00'0 00'c sabireys ap suocnenuany €L0
000 00'0 OV'ELY LE0 2 00'0 000 00'0 00°00S PES S §311303d
000 00’0 BZ'¥LL BL 00°'c 000 000 00'0 suofeeidap ‘'sucisiaold Xne suoneleq 89
00°'0 000 00'e 00'0 00°0 000 000 sanboads sobreyo 29
000 00’0 00'0 ac'o 00’0 00'0 co'0 sasgueuy sabiey) 9
00°0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'D snig,p $9dn0ib sap JUBWRLUONIUO) iRl 9859
00'0 000 6€'291 26 00'0 00'o 00'0 co'sz sjuenoo uonsab ap sebieys sanny 59
0c'c 000 600 000 0'o 00’0 000 spnpcid ap SUCKENUINY vi0
0o’ o't 00'GL6 DEC 9 00’0 00'0 co'e Q0’0 SPLUISSE SIEY 18 [suuosiad ap sabieys clo
00'0 o0'0 0g'9zZe 6121 000 00'0 000 86'RE6 SE [eipugb augioeien g sabieyn L0
ao‘o 00'0 ir'eiLzer s 000 0o'o 000 85'£96 S¢ $3SN343A
{INY ap {susadoina
uoljesuenbay SPUO) S3p
1YSH P vVdY sJi1s10| oabessiuasddejosd susadoina Uonsan 18 Lo ainjeu
510\) 2|e2100S ‘spods fruns| U0} Spuoy s10Y) xnetpuab 59 CRIGUIA 2119911 amdeyn
vdv uooe 1@ JJueg “20S 3IA “YnH ubjasug 81IN295 53ap uonsa) SIS uou suopesdo
£ 14 € 4 I 50 Q L0
[Ad J79W3SNI.A INA — LNIIWINNOLLONOLS 30 NOILD3S — 338I10UD NOILVINISIHd —V
Al SIAXINNY — Al

£20Z - V2 - Z13I 3Q TYNOILYN FHEISIHIYO 00-¥5€ - ZL3IW 30 TYNOILYN JHLSIHIHEO




00’808 80¢ 00'0 00’0 000 000 a0'n "A0Jd 'suonenadsn ucwe sesiiday 84
00’0 00'0 000 00'0 00'0 00'0 sanbypads synpoid il
0o'e 000 000 00'0 00'0 000 SIBI0UBUY SHNROI] 9z
¥E'vrL TTL 00'c 0’0 00'c 00'0 00'0 ajuemnod uonssh ap sunpold saany =74
05'656 ¥$1 9 00'0 00’0 00'0 00'0 00'0 suopedioied 1@ sucyelog 22
000 000 00'0 000 0c'e 00'0 2[230] 91||2Is14 LEL
00'0 00'0 0c'o 00'0 00'0 00'c saxe} 1o sjodwy £
L¥'122 EV6 00'0 00'c 00'0 000 Q0'c STSISAIP SBUSA *BUIBLUOD ‘SESAISS POIY o/
0L 226 2F 00'0 00'0 00'0 a0'0 00'0 sabieys op sucnenusny €10
LP'9L6 LIS L 00'0 000 00'0 000 00°0 S311303d

8Z'vL. B 0G'0 000 oo'c 00'0 00°0 suoneogudap ‘sucisiaoud xng SUONRIGQ g9
000 000 000 000 00'0 00'0 sanbygds sabieyn 19
ao0'o 00’0 00'0 000 000 00’0 salgpnuewy sabieyr 9%
000 00'0 000 000 00'C 06'0 $N[3,p s8UnoIE sap JualauuCiILo) S1RIY 9859
S8'e6l 26 00'0 00'0 00’0 00’0 000 aueined uonsak ap sabieyo sanny o)
000 00'0 00'0 0n'o 00'0 sinposd ap sucnenuapy ¥10
00’66 050 9 0G'c 00’0 0c'o 00'0 SIIISSE SIBY 19 [suuosiad ap sabieyn ZLo
BE'SIZ 66T | 00'0 000 oo'c 00'0 {eseua aigoeien g sabieyn LLO
15°8¥1 8S¥ L 000 00'0 00°0 00'0 $3SN3d3a

lejiqey 14}
EXVELET] anbiwouoaa 18 SAJ0ILID) SAp ap uoiesuenBay slneu
viol ua uonauoy spodsuel} JDWSUUOIIAUT uonay wawashbeuawy 1¥SH Aean andeyn
6 8 L 9 5 a4
44 {231ns) 37AW3ISN3.A 3INA — INIFWINNOILINOL 3d NOILD3S — I3SI0UD NOILVLINISIHUd -V
Al SIAXINNY — Al

€202 - VYO - Z13IW 30 TVNOILYN 4 LSIHIHO 00-¥5E - ZLIIW 30 TYNOILYN THLSIHIHO




0Q 9588 d

‘s&dwod ap uerd ne JuaHLLIojuCD Ja|eleq (1)

QL1865 ¥ 1INS2J 2100 SOQIPISURL AUL AQNS D3y Il
00'006G 2P0 2 449 Np SBIgqWsll seUNWwWod uonedoed Lhib)
00°000 0% sjuswapedsp uoneddiiey €ivl
00000528 L suolBal uonedipiued Zikl
00'005 L18 1 1813 suonedpied sany BLibL
0L'L60 6ES S EEINERET]
SE'69L 62 59(|8104100U) SO} “HowWe 100 1189
00's2 sajeuad 15 S9|BSSl SAPUDLLY RGO
i9'6ZL €€ {sawsuebio sanne) saxe; ‘sodun sanmy €9
L6'808 2 SOILISSE 12 SAUBIUEG SANAIDG 179
ES'EC) 59 S3SNIH39
SAqE|JUSA USU SUCRRPO 1) @anjeu
1] 201297 a1dwod | ealy
SIATAVIILNIA NON SNOILVYIdO — Lo
1oZv 337V.L13Ad NOILVYINISTHd — INJININNOILINOL 3d NOILD3S — 335108D NOILVINIS3IdHd -V
Al SIAXINNY — Al

€202 = ¥2 - Z13W 34 TYNOILVYN FYLSIHIHO 00-¥5E - ZLIW 34 TYNOILYN ¥ 1LSIHIHO




“sajdwos ep ueld ne JusWULCjUED J2|RRd {L)

00'0 00’0 00'0 000 00'0 00'0 00D 10'E sanny _ 8885L
000 000 000 000 000 000 OO0 0T EEIVERET
00'o 000 G0'o 00'o 00 00'n 000 op'g sony _ 98859
000 00'0 00'0 00'0 000 000 000 99 FETTERED]
FHAGHa
xnessuzb 1€313,] 2p ajespuab saiqauny sadwod suonesosse UoHe UMWY ETHIET FAN08)03 B)
suakow saany uonessiuIwpy 19 SaBIBWID xne aply SIIUOWDIRD }2 53194 ‘UoneLLIOU| UoU [JUBOSIAg ap aelaush ‘uwpy v ”L_.:m.._
aq! aydwon
%20 920 520 20 £20 2o 20 0z0 e
{ a1y
JEIPUFE UOIENSIURUPY
0
xneasudb sadAeg — 0 NOILONOA
0ce'eyY F3TNVLIIA NOILVLNISTHLd — INFJWINNOILINOL 3d NOILD3S — FASIOND NOLLYINISIHd - ¥

€202 - VI - ZLIW 30 TYNOILLYN IULSIHOHO 00-PSE - ZLIW 3a TYNOILYN FHISIHIHO



8Y J0td

*521dWod ap ueld Ne JuawALLIoUCY 1aeeq (1)

000 o' 00’0 00'0 00’0 £o'0 ooe sanny _ 388G,
000 oo'o 000 000 oo'e 00’0 00’0 $3113034
000 00'o Qo' 00'0 00’0 000 00'0 saqny _ 88659
[EIK] no'o 00'0 000 00’0 e0'D 00'0 53aSN343a
WoUUGIAULS
‘aunying uopsag 18 8[B[DOS 059 UONIBS
Zren LPED “ALS *ABP [1BSU0D/ uo|bal {1} aanzeu
SIIURISUE SANNY 84|031143) 3P ||ISUCD ~ONPYoIN)N3 UOJIAUG D0S 003 13sU0g | “onpg “}nd glasucs |E120GS 029 ||8a5UsD BIUEIAG] [P BD|GUIISSY 3112917 Ndwod
8e0 SE0 PED €0 ZED L0 Faopy
S1@s000
€0
(1 a)ns} xneaguab sedjA12g — 0 NOILONOS
0£6°CY 33T7V13d NOILYLINISTdd — INFJWINNOILONOL 30 NOILDIS — 33SIOHI NOILYLINISIHd —V

Al

SAXANNY — Al

£20Z - VO - Z13W 3 TYNOILYN JHLSIAHIYO 00-¥SE - ZLIW A TVNOLLYN FULSIHIHO



‘sajdwios ap ued NE UBWSLLIOLOS Jap@ea (1)

Lo'e au'o 00’0 00'0 00'0 00'0 sanny _ 8985,
o'e 00°0 ' 000 00’0 00’0 §311323d
9r'9 00'0 o0'n 00'o 000 00’0 sanny _ 988592
ar'e oe'c oe'e oc'e 00'D 00%0 S2SN3d30
JITETEG G TERE T BIEGOID UOJUBAGNS

suopse sanny ne anbygnd apy sausagdoina suooy | sa9jeuciBausayul suoyoy ] 3P JUBASjE) LONSY

FULKHYHD N0 TYLOL g0 0 €50 v o 2uaan (1) aumeu sydwoo j aiomy
WIS ane Bo11970] 158 Ua33p dae s
o

(z ayns) xnespusb ses1nI9g — § NOLLONOA

0E6'2V 3371iV.L3Ad NOILVINISIdd — AINSWINNOILONOS 30 NOILDIS — IISIOND NOILVINISIUd -V

Al SIXIANNV — Al

€202 - ¥ - Z13IW 3Ad T¥NOILYN FHLSIHIHO 00-vSE - ZLIW 3A TYNOILYN FHISIHIHO



Ul Jokd

‘sa1dwiod ap uepd ne Jwawuuoued s (1)

000 oo'e 00°0 00'c 00'0 $311393y
on'e 00’0 o0'o 0o0'o 00'0 $3SN3430
dWv3d H3aavad
(1) sameu
IHLIdYHD Na Tvl0Ll 1850 08S0 21917
SANY o334 354 20D | aponiy
860 50 150

su9doIns Spuoy Sap LOHSaD — -0 NOILONOA

G-0L6'cv J37IV.L3A NOILYINISTHd — LNJWINNOILONOL 30 NOILD3S — 33SIOHD NOILYINISIHd -V

Al SIAXINNY — Al

€202 - ¥2 - Z13W 3d TYNOILVN JYLSIHOUO 00-vSE - ZLIAW 30 TYNOLLYN FHLSIHIHO



's31dWoD ap Ueld ne JUBLIBWLGIUOD 13RI {1}

000 000 000 000 o070 000 - - S3L130ad
00'e 000 o' 00'0 000 000 $3SNI43a
—3Ua1q 'seuuosiad anbrqnd
JULIdVHI
J08j04d “AuAUl SANNY apugnes 32 augIBbAH SIN0D8S }8 a|puBdIL| aansn( ‘|nags ‘aoiod SUNWMOD S8I1AIIG ?119q17] (1) 2uneu a3dwos f ajdiy
na‘vio g £l zL L oL
FAUNIPS — L NOILDONOL
LE6CY 33TIY13A NOILVINTSIdHd — LNJWINNOILIONOL 3a NOILDIS — IISIOHI NOILLYINISINd - V

Al SIAXINNY — Al

£202- ¥3 - Z13W A TWNOILLYN FHLSIHOHO 00-7SE - ZLAW 3A TYNOILYN FH1SIHOYO



(L 90k

sa)dwod ap uejd ne Juswauuojucs Ja|peeg (L)

——— — ————————————— ; ——
00’0 000 00'c ooo Q0°0 000 cc_d 83113234
oo'o 00'0 0g'e 00'0 00'0 oe'e 0o'o S3SN3d3q

[ sgapd sagak | soqnd sagaA1 | Sebaion | So09dnoibos sesse|n | Sed[ewjid sa003 EEENEETEEEEE] SUNLINOS S991AI9S

£ 44 Lzz el 1z [A%4 174 (1)
I~ gibap puodas np juswaublasugy Babap Ja[Wwald Np juslaubEsug SUNWIWIOS S801Aa95 2lisAn aumeu edwon [ sy

[£4 1z 74
abBesspuaidde 19 aj|suucissajoid uoieuno) Juawaublasug - z NOILDNOA
AN YA 3371IV13A NOILYINASIYd — LNFWINNOILONOL 3ad NOILI3S — 33SI0HD NOILYINIS3IHd - ¥
Al SIAXINNY — Al

£202 - VO - Z13IN 34 TYNOILLYN IHLSIHIHO 00-FSE - Z1IW 3Q TVNOILYN JHLSIHIEO



s2pdwoo ap uzid nz JualupWIojUGs 182120 (1)

000 000 000 000 (T 000 000 000 00°¢ 000 EFNEREL] I
00'n 00°0 00'0 00'0 )] oe' 00'0 00'0 oo*0 oo'o §3SN3d3A
Sauuosiad Souuosiad ERENDGIEE G
sasefe)s sop $39dnaoo synoe Sap IjuBYjUaD gFlues)euuo|ssajoad 12
a|e|90S sany UoIRIZLUNWGY Sap UONREWIO uonEWIo, uoneIo] 3|eI00S US| (1} 2unjeu
21297 adwos
1@ alBlUES 1114 SSZ L4504 €52 25z (314 naugdns or
0
uojeLLIg abesspuaiddy 3| |2UU0ISS2}01d LUONBWID] SANEIOIS STYD Jjuswsubizsug e
FxA 9z 52 vz x4
(1 auns) abessnuaidde 13 ajjouuoissajold uoljewsoy Juawaubiasug — 7 NOILONOL
ZE6°CY 33T7IV.L3A NOLLYINISTdd — LNFWINNOILONOL 3d NOILOIS — IISIOND NOILYINISIUd - V

Al

SAXIANNY — Al

€202 - VO - Z13W 3Q TYNOILYN JHLSIHOHO 00-vSE - ZLIW 30 TYNOILVYN TJHLSIHINO



L 98ed

sadwos sp ued Ne JuUBWIULIoILOD Jajeseg {1L)

—r — T
000 000 000 o010 060 00°0 000 CEFNERET]
00'0 00'c 00'0 00°0 00'0 00°0 00'0 §3ISN3d3a
yuswaubjasua,| ap SBITEI00S UGIEINE]Sol
aXoUUR IDIAIIS AINY JUIANOIIP AP SBESE|D BIE|ODS BUIDAPIN aJ|ejoas podg 10 Juawablagqay {1) umeu
FULIdVYHI NQ TVLOL 98¢ +8Z £82 282 182 ajaqn aydwss
NIN0FG SOXAUUR 10 SBJ|E|CDSied Sav|AIRS s8Ny 1 819y
6Z 8z
{z anns) abessnuaidde 32 apjauuoissajoud uoljewioc) quawaubiasulg — g NOILONOA

33771v.L3d NOILV.LINIS3dd — LINFJWINNOILINOL 30 NOILDIS — 33510 NOILVYLINISIHd -V

4351 x4 4

S3IXINNV — Al

Al

€202 - ¥O - Z13IW 30 TYNOILYN FHLSIHIHO 00-¥S€ - ZLIW 3d TYNOILVN JULSIHDUO



ao'o oo'n 00'0 o' 00'0 000 00'0 000 £Z'529 1 suolq ap spodsuer ] [S:540)
00'0 0’0o 0o'o o0'n oo'o 00'0 ov'o 00’0 12’28 95 suondasay PEZI
00'e 00'0 oc'e o0 Qa0'0 00'0 oo oo tZ'555 £ SUOILISUL 18 SOTUDULY 1829
000 00’0 00'0 [1]e3] 00'0 00'0 o0'o 000 BP'ZZE 5¢ SI13AIQ 8229
060 00'0 00'0 06'0 00'0 00'c ao'e 00'08F BLCFT LI S|0SU0D ‘sallelouoy sanny 89228
00'0 00’ 0o'o 000 00’0 [s[1)s] 00'0 000 8015 €12 Inaugixa [suuesiad anny gLeg
000 000 Q0'0 s} 00'0 000 00'0 oo'o 81'v60 SL SI12AD sley sanmy 8819
UonBeLIg, ap
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 go'o a0'o 00°0 0o'9ey 9L sowsiuebio sap ¢ sjuawasiap e
anbjuyoay
oo'o 00’0 oe'e oo Qoo a0'0 o0'o 000 0Z'zek @ 3|zl uale|uawnIog ZBL9
oo o'e 00'o 000 00'0 00'0 00'o 00'0 ZE'560 09 sanbsuningy 19Le
000 03’0 00'0 00'0 0o0'e [0103¢] [slei} 000 BF'ELT AL SOUBLISUIEW 9519
00’0 00'0 000 000 000 000 00’0 EE'CEL +6'900 €2 SI3RIqOU SUBIq SaUIRe ulsl)u] 26519
oY) 00'0 Q0’0 o0’ [oloxs) 000 oo'n Qo'0 0£'659 JUB[NOI [aUg)BW uUsn3anU3 15519
s2)qnd
00’0 00'0 00'0 000 0o'o 00'0 000 000 00'208 sjuauey suoneiedas uanenul | 1zesio
Fleudoidoa
00'0 0o 00'0 00’0 00'0 000 000 000 00'0v9 2 ap 10 seAneao| sebiayn [2%:]
000 00D 000 060 00'D 00'e 000 000 £6'2L6 L2 senny | gepig
00'0 000 co'0 000 00'g 00'0 0G0 00'0 85'6E8 98 SaLZ|IGoLIWE SLoieI0T Zel9
mwu_\cmm
00’0 0o'0 o' 0'n 000 000 o00'o o' SO'LGL € ap suonesaid ap sjeiuo) L9
00'0 00'0 00'0 000 00'0 G0'0 Q00'0 00’0 28'0L4 S3IMILLUNCY 18 SBIQNeW sanny 8909
oo'o 000 oo'o 00’0 00'0 00'0 00’0 o L6 SIANENSIUILLPE SDINILINOY $809
00’0 00'o 00'G 00'0 00'0 00'o 00'a 00'0 XA A ap SUBWALA 18 Jusa|iqe 9£908
00'0 00’0 00'0 0o'o 00’0 00'0 96’0 69'F0L € €005 ¥ uBWadINGa ed p saimMuno 4 cE909
00'0 00'0 oo'o Q0'0 000 00'0 oo'o 00'0 L0EPB G sjuelnglen €2a09
Q00 oo'o 000 00'0 00'0 000 Qo' 00'0 8¢'209 02 uiequn eBeyneyn £1908
00'0 Go'o 00'0 00'0 00'0 000 Q0'0 00'0 Z0'EeB 0Z a9y - albiaug
00'0 00’0 oo'o 00'0 oo'o 000 00’0 0o 28'v0L Jusulass|uiesse |s neg
oe'e oo'e oo oo'e 000 00'0 0G'0 68°8Y5 SE6 ¥ B5'6293 887 Z $3SN343a
ETLERTENT)
aanuaaasd s3|2e100ds ap so|es SJUBAIA S3[E}oads sanbaielpale 19 SuUQRIEIS He (1)
Emo_owcu._d.. Saqne 19 sewsul) W saqeay] SIATYJe p sadiueg S9SNy _wmz_uw_._un__n_m sulcwleq SIUALMY alnjeu
8ig e 91t siE L e zie Le FIEan ayduwioa
aanj|ngy SUNWWOD S30[AISG 1 By
e oc
$JIs]0] }2 spods ‘@ssaunal ‘9[e190s BIA ‘21NN — & NOILINOA
€EGCY 33TIV.LIA NOILYINISIdd — INIFWINNOILOINOL 30 NOILI3IS — 33SIOHD NOILYINISIHd - V
Al SIAXIANNY — Al

€202 - V3 - Z13W 30 TYNOILVN FHLSIHIYO 00-FSE - ZLAW A TYNOILYN JHLSIHONO




9/ 238d

00°0 600 00°0 060 060 000 00'0 G8'ZZE Y96 GEO6R Z10 b CENNERET]
UBIN03
00'0 00°0 00'0 00'0 00’0 00’0 00'0 00'0 8Z'vLL 6L “Jouoy sanbsy anod “acid joq GLBY
0o'o 00'a 00'0 00’0 00'0 00'0 00'0 000 00'BYS 16 sanny | 889%9
uly uou
00’0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 ¥5'F “1ap saoueus afueys ap sausy 98959
SHEW
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 58'g09 np uoneluasaidal ap siey 9159
Q0'0 00’0 00'o 00'0 00'0 00'0 00'0 00009 FOL LB'FSET L8 sanny 8819
S3SIDAIR
Q00 oo'e 000 000 00’0 00'0 00'0 00'0 00'000 G4 sajewos safileyo sanny 8Lp9
00’0 00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 00’0 9z'pes 8 apEuNeyd ‘leAs! NP aUapaN SLp9
JuBWSBIp
00’0 00'0 a0'n [Cenel 000 Qo'n 00'o 9E'rE8 Tt sags19A abewoyo suonesally LELPD
{elrue) Juaw(ddns
000 00'0 00'0 0o'c 00'0 00'0 00’0 00'0 00'€9t L "O'N'd NR UawRsIan 9569
sajenal
00’0 00’0 oo'o 0o'e 00'0 00'0 00'0 LE'EZT SEL B6'LOE Y Sp 5assieD XNE SUOESNOD £5¥9
000 00’0 00'0 [ile}e} 0o'0 00'0 00'0 88162 9Z1 11'80¢ 0L 2SS TH N § SUONESHOD 159
000 00'0 00'0 00'0 0o'o 00'0 [olod¢ 92T ¥2r ¥ 26'G19 GES SUGIZIBUNWIRY LELPa
00'0 00'0 00'0 000 000 00'0 00'0 000 98'9) O suwapu sanny | gLLpg
000 00'0 000 00’0 000 000 00’0 000 Z6'LEG 20UBPISP) AP PIUWBPL} LIS ZLLpS
salen;
00°0 00'0 00'0 00'o 00'0 00'0 00'0 000 52'5%8 86 alediound uoneRUAWGY 1LLb9
{sswsebio
000 00'0 00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'#8Z €} saine) sexe) ‘sjodut sainy 2E9
00'0 000 00'0 00'0 000 000 00'0 ¥S'SEE 8 2L'006 £ 144909 13 Ld4ND suonesiod 9€E9
00'0 000 00'0 00’0 00’0 00'0 00’0 £8'68G LI 580l Z “TVNS NE S99S1aA SUCHESIOD ZEE9
00'0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 00’0 B0'9ET 8 £5'596 2 DU|IGOL JUBLIBSIBA IEE9
00'0 000 00°0 00'0 000 00'0 00'0 0o'o £E'08E SINDLPIXD SHOIAIGS SaNNY 5879
00'0 00’0 00°0 00'0 000 00'0 00'0 oo'o 15291 €L S181) SAp § SIeYy "quisy 8829
00'0 000 000 00'0 000 000 00'0 0o'o 05'0v9 xneso| sap abedopau ep i1y £829
00’0 0o'o oo'o 000 00’0 00'0 a0'0 00'0 ZE'PeF 8§ (Suogesnod) S1smp SIN0ou00 1829
00'c 00'0 00’0 00'0 000 00’0 00'0 00'0 SY'iEs SUGREJIUNLILIOD|S) Bp S1elY 2929
00'0 00'0 00'0 oo'o ole)s} 000 00'0 00’0 £L'590 6 JusLBSSIYIUELY B, R SIElY 1929
SUCISSIW
00’0 00'0 00°0 00'0 00'0 00'0 00'0 96'298 8L 91'E6L ZVE 13 slualsoeldep ‘sabedop 1529
00'0 00'0 00'0 000 000 000 00'0 00495 € 08'BL6 92 SR2YI03 suodsuer ) 1b29
ETUERTTEDY
aanuaad sa|oejoads ap saj|es SUBAIA SO|dEPadS sanbayeipaw 19 sUepIEISIHe {1)
aibojogyosy sadine }a sewyul) 12 sanesyl SBAIYDIR P SBDIALSG sagsniy ‘sanbaylolqg aulowed SPHAIY ainjeu
-5 L gl SiE TIe £1E Zie LLE gnean sdwias
31Mng SUNWILUGY S8 ANES ooy
5 0

£20Z - ¥ - ZL3AW 30 TVNOLLYN IHLSIHINO 00-FSE - Z1IW 30 TVNOILYN FULSIHIEO




"s2)dwo? ap ue|d Ne JuUsWLLIC;uo3 J3)IE1Raq (1)

JUBINGD

00’0 0o'o 000 00'0 00'0 00’0 00'0 00'0 00'808 80€ Juuonouo) sebieys aoud ‘day S1L8L

000 00'0 000 00'0 00'0 000 00’0 00'0 £E'4LPT sanny 88BSL

00'0 00°0 00'o 00'0 00'n 00'0 000 00'¢ 00'008 ZZ1 sanday sNRIRg] 862

oo'e 00'0 000 no'o an'o 00'0 000 oo'g 05655 062 sauny | gLgips
guawadnoif

00'0 00’0 oo 00'0 000 ao'o 00'0 00'G 00'000 9 sadne uonedoped 258
WBWaYIR)ES

00'n o' 00'0 00'0 00'0 00'¢ 000 00'0 00°000 GOE ap 449 uonediag LSLkL

0G°0 oD 00'0 00'0 00'0 oo'n 00'0 00'o 00°008 €2 SUNWILLOD sanne uojedidiped 8uivl

00'0 oD 00'0 00'0 00'0 0on 00'0 80'HL9 S 00’0 510 sap Jed siey) quiay 82802
juaWaLpEe)ed

00'0 00'0 00'n 00’0 00'0 [tle%e} 00'0 #8'008 ¥G 00'0 ap g9 oy ed siey quisy 92802
[2INn2 AII2RILS

uo'o 00'0 ao'o 00'n 00'0 000 oo'o £8'ZhZ 698 [AArAR-2x B SA0IAIBS §30UBAIPAY z90L
S3[EI20S

00'0 00’0 00'0 00'0 00°0 00'0 a0'0 00’0 00'69L £ safileys soune Ins jsInoguiay 64¥9
|auuos1ad SUDRIZUNLISI

00'0 00'0 o0'o 00'0 00’0 00'0 oo'e 0L°808 ¥E 000 SjuaLLasINogquIaY BL¥9

R
aauaAId sa|oeads ap sajes SJUBAJA SO|0B1ISdS sanbayeipaw 12 suopoe“)sIe (1)

aiBojogyiy S3JINE 32 SEWRULD 18 saneay| SHAIYIIE P STNAIRG $33SNPY aujowed S3JIAIDY ainjeu

8LE FA% 91g SLE rie TLE LIE slean adwos

adniin) SUNWUWaD S3J1AI8G APy

i i}

€202 - V3 Z13N 30 TVNOILYN JHLSIHIHO 00-+SE - ZLAW I TYNOILYN FHLSIHOHO




¥/l 908d

00'0 060 06'0 [tle3] 0o'o oot {SUDNESNIOD) SIBAIP SINOSLOT 1829
00'0 [rlege} oo oo'e 00'0 00'0 SUCHEJIUNLILLIOORY) DD SIE1Y Z9¢9
000 oo oo 00’0 00'0 00’0 IUSWASSILPURIYE,D SIBIS 1929
000 000 0'n oo'o 00'0 00'0 19 siuawasedap ‘sabekop, 1620
000 000 00’0 00'o 00'0 oo'o $Jna3)j05 spodsues | faL4 ]
e oo'o oo'o 00'o 00'0 00’0 susiq ap spodsuel )| |3 :£4]
oo 00'0 ao'o 00'0 000 00'0 suondeosy At
o' ao'o 00'0 a0'0 o' 00'0 SUOIUBSUI 18 S50UOULY 1879
oo'o 00'0 a0'o o'n 00'0 0o'o SIsAIQ 8zes
00’0 00'0 o' 0o 00 oo S|IASUGD "SBNRIOUOY SANY! 89¢e8
00'0 00'0 00'0 60’0 000 000 Insligixa BUUosIad anny gLED
00'0 0’0 00’0 000 s 000 SIBAP SIE SOANY 8919
00'0 (o] 000 000 on'e 000 UoReLLo) 8P saLusiUelilo sep g sluBLISSIaN 819
00'0 00'0 00'0 00'0 000 00°0 anbluyzal o aj2sousb uohejuawnseg Z819
00'0 oo'o 00'0 00'0 [1431] 00'0 senbsunap 1919
00'0 00'0 00'0 000 o'o 00’0 ddueuRUIEN 9519
ao'n 00'0 00'0 00'0 00’0 000 SJ9YIqoL SUSIq SaNE WaljlaaLg 95519
ao'o 00'0 00'0 00'0 a0'0 00'0 JUEINC: PLIIEW LaNaIUT LSSLO
0’0 00'0 00'0 000 on'o 000 slqnd siuawneq suoneiedgl ‘uananuly 12esie
0’0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 #1pudoudod ap ja sanesol sabieys 4%:]
Qu'o 000 000 000 00'o 00'0 sanny 8SELB
00'0 00’ no'n 000 no'o 0ot (JOLLL SLOIEI0T 2ELS
00'0 00'0 e 00’0 0o'o oo’ 5301A135 ap suone)sa.d sp sieuogy 119
00'0 ov'o oee oo 00'0 0r'o S3INIUINGY 13 SARNEL SSNnY 8909
000 ou's 4] oo 00’0 ] SIMBASIVILIPE SAINIINOS »a09
000 o' 00’0 00'o 000 00'0 [IEAEL] 20 SIURURIPA 13 JUaLIB[IqeH 9£809
000 0o'o 00'o 00'0 00’0 a0'o juawadinbg ad ap saJnyuINO ZEg09
000 oo'o 00’0 00'0 00'0 00’0 Siueinqied 22909
oc'o 00’0 00’ 00'0 000 00'0 uiequn aieyneyn €1909
oo o' Qo' 00’ 00'0 00'0 Fuoue3|3 - afiauz 21909
00’0 00'0 ao'o ao'o oa'o oo'o JuswiassIUIesse 19 ne3 L1908
00'0 00'0 000 00'o 00D oo'o $3SNIJIQ
S1[S|0] N0 SjHoas Sifpods
SaAINOdS suoelse)Iuely sjuawadinba sanny UOIEWAIO) 3P S3UID SIUDSIg sapejg saseuwib ‘pods ap sajjes {1) aumeu
9zg 5Z¢ yeL o) e Lze gllear] ajduwson
(211|095 oNnb 5a1E) SHods I 3120y
44
{1 3yIns) s1is104 }@ sHods ‘assaunal ‘a|eI1208 AA ‘BINYND - £ NOILONOS
£E6°ZY 3377v13d NOILVYINISIdd — LNFWINNOILINOD 30 NOLLD3IS — 3ISIOHUD NOILVINISIHd — ¥

Al

SAXINNVY — Al

£20Z - ¥D - Z13W 3d T¥NOILYN FHLSIHIYHO 00-SE - ZLIAW 34 TYNOLLYN FHLSIHIHO




*sa1dwod ap Le|

NE JUDLIBULIDJUCS |

00’0 oo oo'e 00'o on'e 00'0 JUEINoY Juuonouo) sebueys “aoid “day [+1%-7]
00'0 00'o 0o 0o'o 00 000 sanny 88862
00'0 0o0'o 00'0 [s1634] 000 oo'o 52n55) SON[BIA0] 95/
00°0 00’0 00'0 oo 000 oo’ sanny 2L8LF,
00°0 oo'e 00'0 000 ' 00'0 suawadnolb saane vosedonied 8SivL
00'0 oo'e 00'0 00'0 00'0 00'0 wawayzenes ap d49 uonedppiey [B74-F2
oo'o [1]e30) 00'0 000 00'0 00’0 S2UNWIWOD saINe uoledoneg pibs
00’0 000 000 000 00'0 oo'e 5121 sap Jed siey) quiay 8807
oo'o 00'0 oo'o Q0 0o0'o [elels) JUBWBYIRNEI 3P 449 9] Jed SIB) quisy 9/807
00’0 00’0 Q0'0 a0'n Qn'o 00'g [AIMN2 2UFISESET B S30IAISS SAJUEASDEY 2904
00'0 Q00 00'0 00'0 o' 00'0 sa[R00s SeBIRYs SBNNE NS 15INOqUISY B9
000 60’0 o0'n 00’0 s 000 [auuosiad SUONRIPUNLURI S)USLASINCGWSY BL¥Y
00’0 a0'n [0} 00°0 00’0 (T3] S311393d

Q0’0 oo'o o0'o 000 00'a Q00 uEINod Joun) sanbsu aned ‘aaid "log 5189
Q0’0 oo'o 000 o'e 000 Q00 saqny 88859
00'0 oo'o 000 00'0 000 00'0 Uy uou "19p saduB3n aBUBYD 8P Saled 98RS9
00’0 [e)] 00’0 00'0 00’0 00'0 anlew np uonejuaszidal an siely 81ES9
00'0 00'0 00'0 00’0 00'0 oo salny 13101
oo'o 000 o' 00'0 00'0 0g'e sasIaAIp s3En0s sableys senny B9
oo'o 000 0o'o Q0’0 000 00'e aeudeyd ‘renesy np aunapgpy Sib9
00°0 00'0 00'0 00'0 o0'o 000 Juswapalp sapsien sBewoyd suonesc|y LELYS
00°0 jalal] 000 00'0 o' 00'0 [BIMUE) WBWRIAENS "'N' 4 NE JUBLIESIaA aspa
00’0 GQo'o 00’0 00'0 oo 00'0 Sa)lenal Ip S8ssIed XNe SuUsyESNOY) €519
000 Q0'0 000 0o'o ao0'o 00'0 4SS YN ¢ suonesnay 1S9
o0'n 00'0 on'e 0g'e 000 oo'o suchelaunLUgy LELFO
000 oo'o 000 o0'c 00'0 00'0 S@luLBpUl selny glirg
00'0 00'0 00’0 00'0 00’0 00'0 SDUSPISRI B0 SIULLBPUL "] 4F cLivg
oo'o 00'o 00'0 00'o 00'0 00'n sanenn sledpuud voneigunLgy FLEPS
00'0 00'0 ou'o go'0 00’0 00'0 (sowsiuebic saine) sexe) ‘sipdu sanny €9
oo'o 00'e 00'n Qoo 000 [s]+}s) 14490018 1d-4ND suonesnod 9EES
a0'o 00'0 00’0 00'0 Q0o 000 “TY'N 4 NE $8§518A SuonEsnog fAR %]
000 00’0 00’0 00’ Q0'0 00'0 QOLU JUDISSIOA LEES
000 000 00'0 00’0 (G 000 SINALPIxX S2AARS SBUNNY 9828
00'0 000 00'0 00'0 e o00'o Si9N 59p ¢ slel) quisy 24829
00'0 00’0 00'0 0o 000 00'0 xneao| sap abedopiau ap sieiy €829

SIIS10] NO SJI00S Sjpods
saalHods suopeyseuep sjuawadinbg sagyny UONEBWID) 3P $341U80 SBUDSId sapejg saseuwAb ‘pods ap sajeg (1) aunjeu
9ze Gzt pee jor4) e LZE EI[EL ] aydwos
{So4e|03s onb Sanne) spodg [ sy

[44

£20Z - v - Z1dIW 3d TYNOILYN FHLSIHIYO 00-5€ - ZLIW 3A TYNOILYN FHLSTIHIHO




08 95ed

Sr'igs e 00'0 00'e 00'0 00'c 00'0 00'0 SUOHEQIINWILICDZIS) Bp S8l 2989
£1'690 § 00'0 000 00'0 00'0 00'0 00’0 WSWASSIIURIYE,D SIB) S 1929
Z1'959 LBE Qo' 00'0 00'0 000 000 00'0 SUDISSIL 19 sluaLeoeidap ‘saliedoa 1529
02'EBY 08 00'0 00'0 00'0 00'0 000 00'0 $In23|02 Suodsuel | 1pzo
£2'629 L 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 suslq ap spodsuel) LpZ9
12248 85 00'0 oo'e c0'0 1T}y 000 00'0 suondaoey vEZ9
v2'655 €L 000 o'n 00'0 oo 000 000 SUOLASUI 12 saduoLLy L£Z9
B1'2ZE 52 00'0 oo'o 00'0 0o'o 00'0 00'0 ssaaIg 8229
8.'Zzs FlL 00'0 000 00'0 00’0 00'0 000 S{I8SU00 "SAURIOUOY SRINY 85279
18018 LT oo'o 000 0o'o oo 00'0 000 Inaudxe [Puucsiad anny 8179
eL'veo S 000 0o’ 00'0 oo'o 00'0 £0'0 SJanp S[B)) SBNNY 8819
00'¢er 9l 00'0 00'n 000 oo'o 000 00'0 uonewlo) 9p sswsefio sap g SluaWasIaA (1)
0Z2er 000 oo'o 00'0 00'0 000 00'0 anbiuyas) 19 9jeRULS uonelwswNI0g Z819
ZE'$60 09 00'0 oo'e 00'0 00'0 000 00'0 sanbsuninp 1919
6F'ELZ 8L 00'0 00'c 000 00'0 00'0 00'0 aaUBUAIRKY 8610
22'0v1 €2 00'0 00 00'0 0p'e 00'0 00'0 SJAIIGOLS SURIG SBNNE LIANSHUT BS619
0.£'659 oo'n 00'c 00’0 00'c 00'0 00'0 1Uenol [alIPIeW Uanau3 15619
DO'E0E 00'0 0’ 00'0 00’0 000 000 s2Iqnd spuBLINeg SucheIRdRs ‘UANSNUZ 122619
00°0¥8 000 o0 00'0 00'0 00'C 00’0 2jaudoudon ap )2 saneso| safieyn 719
£5'818 LL £0'0 o0u'e 00'0 00’0 00'0 00'0 sanny 85E19
B85'6E8 88 00'0 00'c 00'0 00'0 000 000 S2UBIIGOILI SUONED07 ZE19
S0'LBL 28 00'0 000 00'0 00'0 00'¢ 00'0 S80IAIaS ap suone|sald ap SIRHUOD 119
28'0LL 00'0 000 00'0 00'0 000 00'0 SAINJINGY )2 SaIEL s2unyY 8909
[AR ] 000 oo'e 00'o 000 00'0 Q00 SAANRNSILIWIPE S2INILIN0S Y09
£Z'GHe € 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 IIBARI S0 S]UBLISIRA 18 JUSLIBIIGEH 9E909
26'%0Z 8 oo'o 00'c 00'0 00'0 000 00'0 wawedinbg Jyed &p saINJUINOY Z£909
L0'EP8 & 00'0 000 oo'n 00'c 000 00'0 SIUZINGIED zZa09
82209 0Z 00'0 00 00’0 00'c 00'0 00'0 wequn abeyneys £1909
20'€£8 02 a0'n 00 00'o op'o 00'0 00'0 apamoag - abeus Z1909
29't0s 00'0 0'e 00'0 oo'o 00'0 00'0 JUDLWDSSIUESSE 12 Ne3 11909
BLL BTV L 00'0 00°0 00'0 0o‘e 000 00'0 CELTEREN]
SALWLI0Y
$8| 1@ S saunal sa| Jnod SADUBDEA
JYLIAYHD sangny s3[ anua 963 SINANIE SENNY ap S9|UGI0D slistof ap sanuay (1)
naviol 8re LPE B8eE ZEE LEE fledrn auryeu sydwos § 3oy
Mnagg [ 3uusA0io 38 9[EI90S BIA
6¢ 3
(z auns) sasio] 32 spods ‘assaunal ‘@E120s A ‘aUMND — € NOLLONOA
£E6'CV 3F3T7VY13Ad NOLLYINISIHd — INIWINNOILONOL 3d NOILDAS — 33SI0HD NOILVINISIUd - v

Al

S3IXANNY — Al

£20T - VO - Z13W 34 TYNOILVYN JHLSIHIYHO 00-¥5€ - ZLIW 34 TYNOILVN JH1S3IHIHO




*s2)dwod ap ue|d NE JUBWISLLLIo)UOI 1IR3 (1)

00'808 80T Q0’0 a0'o 00'0 00’0 00'c o0'o JueINOD JuLoN2Uo) $aBieyd “acsd ‘day 5187
€e'Lre oo'o 00'0 Qo'n 00’0 00'0 000 saliny 8885.
00°0GS ZZk 00'0 00'c 00°0 000 000 go'o sondal s3Y[eRqr] 27
0C'6SS 06C 000 00'0 00'0 00’0 000 000 sanny gLeips
00'000 9 00'0 00'0 00'0 Q00 00'0 Q0'0 swawadnoub sonne uonedined GivL
00°'000 DOE 00'0 00’0 00'o Qu'o 000 00’0 uSWayREnel ap 449 uopedpiiied LSivs
00008 €T 00'0 00’0 00'0 o0'e 000 00’0 S3UNLILIG) §3NNe vonedioiied Brivi
80'149°¢ 000 0o'e oo'o 00'0 o000 00'0 sJoll sap Jed sy qway 84804
8008 vS 00'0 0o'c 0o0'o 00’0 oo'o 000 juaniuzEnel 8 440 o) fed sy qway 94804
GG'SGE Cue 0o0'o g’ o0’ 00'0 00'0 000 [24MN2 2/9108IBD £ S80S SHOuEAIpaY 290L
00'89L 2 0o'o 00’0 0a'o 00'0 a0'0 00'0 sa[2|00s sabieud senE NS jsanoguiay 64¥9
01'808 bE 00’0 00'c 00'0 00'0 000 00'0 [2UU0s.15d SUDHEIRUNWESS SILALIESINOGITY 6LFS
CFELY I80 T 00’0 60D o' 00’0 00°0 00'0 §3.113034

BZVILBL oc'o 00’0 [s]s34] 00’0 00'0 000 JUEunoo pus) sanbslanod "ol loq G189
00'6¥5 16 00'e 0G'0 oo'o oo0'o 00'0 00’0 sanny 88859
(284 00’0 00'0 00'0 000 00’0 00'¢ uy uou “jap sazuedus abueys ap sauag 98859
59'309 00'0 00'o 06’0 [ola)i] 00'0 000 alell Np uoIIUas9Ida) ap slel 91£59
L8'vS8 161 00'0 000 00'0 ooe 00’0 00°0 senny g23r9
00°000 S1 00'0 oo'o 00'0 00'c 0o’ 000 S9513AD s8|EK0S safleys sanny 8L¥9
9C'vss 9 00'0 oo'o 00'0 00'c 00'0 000 SIRULEYD 12ARI NE SUDBIOH 5A¥9
9C'FEL 21 oo'o 00'0 00'0 00’0 e 00'0 WAWSDANP S995I84 BBLIGUD SUOHEICIY LELFS
00'€8L L 0o'0 00'0 00'0 00’0 oo'e 00'0 [BIWEY JuBLBiddng 7N 4 Ne Judwdsiap, it ]
0E'LES 041 on'o 000 o] 000 000 000 S9)/BJ)21 ap S50 XNe SU0NEsSNoD £6+8
59°000 LEL a0'n o' 00'0 000 000 00'0 4SS YN ¢ suonesnoy LG+
8L'EVLBS0 S 00'0 000 Q00 000 000 00’0 SUOREIDUNWISY LELPO
88'0iL OF 00'0 00’0 000 00'0 00'0 00’0 SPUWLpUL SaNmy 8LLP9
CB'LEE 00'0 000 00°0 Q00 00’0 00'0 B0UIPISFI AP UUIAPUI ‘| 45 [453%%]
52'Gh8 86 000 00'0 00'0 o0'0 000 00’ sallejn apdouud uoneIRUNLLYY LLL¥S
00'F8Z €1 00'0 00’0 00'0 00'o 000 00'0 (sawsiueBlo senne) soxe) ‘sipduy sanny 1EQ
0£'S€Z 95 00'0 00’0 000 00'0 000 00'D 1490212 LddND suonesned 9£ED
89°0EL €L 00’0 Qoo 00’0 00'0 00'0 00’0 "TV'N'4 NE S89s818A SUONESN0Y ZECY
¥9°L08 0L [0]434] on'n [e)] 00’0 oo'c oo'o 211GOW JUBUIBSIOA LEEG
£E'05E 000 00'o oo'o 00'0 o' 00’0 SMBLPPE SDOIAIBS SANY 88¢8
187491 €LL 0o'o 00’0 ao'o 00’0 00’0 00'0 Si3) sap g sk 'quiay 84829
09'0v8 000 00'0 00'c 00'0 00'0 000 xneoo| sop abeioysu ap szl £8c8
ZE'pPer 8 00’0 00'0 00'0 0o'o 00'0 00’0 {SUDNESNOD) SISAIP SINOII0D 1829

EE]
59| 10 SatuUwE] saunal sa inod SAOUEIEA
JYLdYHD sanny $3| anjua gNehz SOANDE SNy ap s8iU0j07) SU(S10] ap SBpuBY - ™)
ng vioL 8re e 8eg TEE 323 T amyeu sjdwa | 9y
NGBS I~ BuudAdys jo S)e[00s Ip S2]510| 12 | DNPo-0I20% UOIOE] assaunar
6¢€ e £t

€202 - VYO - ZL3W 34 TYNOILYN JULSIHIUO 00-FSE - Z1IW 30 TYNOILVN JHLSTHIHO




(8 9ord

‘5a1dwioo ap ueld ne JuawWauuoueD sBiEag (1)

600 50D T i 000 000 — . Saliaogd
oe'e oo'o 00'0 no‘o 00'0 000 $3ISN3Id30
SBE)UES 518 jues e|Jnod a|el|iwey
suonjae sanny saine ya sayesuads|q AUBRIUIWI|LE NP US|IEDNPA 38 UOIUBADLd uopeatjued 318 (Nd SUNWILOD S3DASE (1) sameu
154 it 134 | Ly 1334 oLy ENEL ] aydwon
Aues 1 aromy
54

(1NN op uonesueNBYY/YSY 12 YdY $10Y) 3[e120S UoIIE J8 BjUeS — & NOILONOL

¥E6'TV JA3TNVLIA NOILYINISIHd — LNSWINNOILINOL 3a NOILDIS — IISIOUD NOIIVINISIHd — Vv

Al SIAXINNV — Al

£Z0Z - VO - Z13W 34 TYNOILVN FHLSTHIYO 00-¥SE - ZLIW 30 TYNOILLYN JHUISIHIHO



's31dW02 ap ued ne judwaulojuo Jayelaq (1)

000 000 0G0 000 000 G0 000 000 - CEINEREL]
00's 00'0 00°0 oe'o 00'o 00'0 00'0 00'0 $3SNI43Q
" oouejus aad ] AIUEJLD,| FNUIDIEW €] Bp
inod suoljze sanny l1anoase nw sauapieb 12 sayaain A%UBISI|OPY B §8[2|00S SapIy aj|iwey e| e sapry JNBARJ US SUOOY
i aad zeav \Zey rizy €LY zzy LLZy (1) aamyeu
EFPETETED] RN UER EEEE SUN WG SA3IAJGS afaqi aydwoo
2z 12y 0Zy 1 ajaly
3|e}20S Uoy
44
{1 auns) {[NY op ucnesUEINGU/YSY 19 YdV SI0Y) 8[e100s uooE 10 UES — ¥ NOILONOS
PEG TV 33TIVL3A NOILVINISIHd — AINTJWINNOILINOL 3G NOILDIS — 33S104YD NOILVYLNISIHUd -V
Al SAXIANNY — Al

€202 - VO - Z13N 30 T¥NOILYN FHLSIHOHO 00-vS€ - ZLAW 3a TYNOILLYN FHLSIHINO



9 28ed

'$81GWICT 9p uEid NE JuaWwguIlouo J3|Eag (L)

F 000 00D N T 0070 000 000 000 CETNEREL]
000 000 00'0 000 000 00'0 000 S3ASN3d3a
S9pbe seuuasied sa| GonpueAsId
inod suopoe sanny ap suopoe sanny aWouoINe J1epo-
s3|ejoos sagdesipuey LB 104 4 Zeer 12y
JULIVHD SUORUSAIS}UI SaNyY sauuosiag ua sauuosiad S0pBE soUUOSIad a|eq (1) aumjeu aydwos ; sy
nanvioL |cr Ser b4 orad
SIE150S UONoY
44
(z anns) (InY op uonesLIENBIY/YSY 39 Y4V SI0Y) [BO0S UOIOE 13 SIUES — ¥ NOILONOA
123 XA FITVLIA NOLLVYINISTHd — AINSWIANNOILONOL 3a NOILD3S — 33SI0UI NOILVINISIHd — Vv
Al SAXIANNY — Al

€202 - V2 - 213N 3 TVYNOILVYN FHLSIHIHO 00-+SE - ZL3W 30 TYNOILYN FHLSIHIYO



*881dWoo ap ueid ne JuswsuLoyuoD JajR1aq (1)

[ 600 000 000 600 000 CETWERER]
000 oo'e 000 00'0 000 S3SNIE3I]T
TUBWESSqeNs,| [EEMEESE T (1) oy
IHLIIVHD NQ TVLOL 2 99sian ydy ua f3URg XNE IFSIAA YdY 3ITWop e ydv SUNWIWOoD $3DIAIIG alleqn - y
ey zer Lev oEY aduion Iy
VdV — £-¥ NOLLONOA
£-FE6'CY 3377IV13d NOILVLINISTdd — LNIJWINNOILONOS 3aQ NOILIO3IS — 33SI0HD NOILYLNISINd - V
Al SAXIANNY — Al

£202- VI - Z13W 30 TYNOILYN FHLSIHIUO 00-¥$< - ZLAW 30 TYNOILYN THLSTHOHO



qg a5e

'531dwio ap ug|d Ne JUSWRLLo0D 13]12)13Q (1}

e —————————————— —
[[EX] oo'e e0'0 [N [ 000 00’0 00’0 00’0 EEINEERER]
00'0 00'0 000 00’0 00’0 00°0 oo'n 00'o 00'0 S3SN3I43C
Sapbebua
IH1IdYHD YSH nNp a3 ne ANPNNS sasuadap ajjauuo|ssajord (1) @ameu
nag violL sasuadap sanny SUQieIC|E ¥YSY ap sasuadyg S8p uoljen|eas uciyasu) uawaho ;ueg F[BIHOS UOIHISY| Fu=an 3dwos ; 3|31y
oty ity 144 St bagd {544 44 (544
N @p uonesuenbay / vSY — - NOILONOA
Ll s XA IIT1TVIIA NOILVINISIHd — LNJWINNOILONOA 3d NOIELD3S — 33SI0OHD NOILVINISIUd -V
Al SIAXINNY — Al

£20Z - VO - ZLIW 34 TYNOILYN FULSIHIYO 00-7SE - ZLIAW 34 TYNOILLYN FYLSIHDIHO




“sadwoo ap ueld ne uaLPUIoLDD BAEIR (1)

000 900 500 000 500 T W0 00 CENNERER
b0 000 ) 000 00’0 60D 00'0 900 s3sNad=a
urEqIn
Juawabeuawe, p wewabeugwe,p suegn
SuonIe sanny suopesado uoEILLa)T angnd gy a11qnd abese|a3 suea sasedsy SUNWLWOD S801AI3S | SUNLILICD S831AI0E )
8Ls gig s £15 z18 LS 018 Los uzan aimen sydwon | 3oy
SUIEGIN S851/Ja% J8 JUSWIbeupIlY SUNW WO S001AIDg
L o5
1E1IqeY 18 SalIo}2) Sop Juawabeuawy — § NOLLONOS
GE6'TY 33TVL3Ad NOILYINISIHd — LINFJWINNOILONOL 3d NOILD3S — FASIOUD NOILVYINISTUd - V¥

Al SAXIANNY — Al

€202 - VI - Z1IW 30 TYNOILYN JHLSIHOUO 00-¥5E - ZLAW 3T TYNOLLYN FHLSIHOUO



8Y 95Ed

‘se1dWod ap ueld Ne JusLuUoJUCD JalERd (1)

— e r ; — r

o000 em_o oo 000 00’0 000 00’0 o000 $3L13034

000 00'0 00’0 00'0 00°0 00'0 ov'e 00°0 §3SN3d3a

SBeAOA Np suab Jendoid g eS| 9IAND[|0F
|e120s juswabo sap [anaoe,p alry | g uojssease, e aply anagoas ne sply e| ap gapd 2ied “Agp {1) aameu
<og eS £65 FAS 185 ap sovedsa saine sauusfow safja EIIES [l adwos
Tuewebo) JeNqeEq 19 |eana asedsg )o suoneiawe|BBy | aia ey ap anbpiod f By
&S 1] €5 25
(1 231ns) 1eYIqRY 39 Sa110}R) Sap Juawabeuawy — ¢ NOILONOAL
SE6CY 33TTVLIA NOILVYINISIdd — INTJWINNOILONOL 3d NOILD3S —33SI10UI NOILVINISIdd - ¥

A

SAXIANNVY — Al

€Z0Z - ¥3 - Z13IW 30 TYNOILVYN FYLSIHOHO 00-¥S€ - ZLIW 3 TYNOLLYN JHLSIHOHO




's91dwoz ap ueld Ne JusSWICILOS JailiEag {)1)

200 000 000 00°0 000 000 EEFVERER] -
00'0 00’0 00'n oo'e 000 00'0 S3ISNI4IA
JusUISbeUsLLIE,p
Suoljoe sanny S3J913U04 SaABsaY :.v alnjew
FHLIdYHD NA V101 885 31 ‘wwos g ap 13 Jesouy 201 a1dwios
ajunoag SUONOE SoNy UGIBULIOJUL[ 3D "OLIID | np Mmeney us sualIy 7 a2y
68 8¢ 5 95

{z s3Ins) Jenqey 1o sa1j03LL) Sap JuBLBBEUIWY — § NOILONOA

SE6CY 33771134 NOILVINIS3Idd — INIJWINNOILONOAL 3d NOILDIS — FASIOND NOILVINISIHd - V

Al SIAXINNY — Al

€202 - V3 - ZL13IN 30 TYNOILYN I 1LSIHIHO 00-¥SE - ZLIW 30 TVNOILYN IHISIHOHO



{6 Qokd

‘seydwod ap uzid ne Juswgulouod Japelaq (1)

000 000 000 000 000 060 000 FENNERER
000 000 000 oo‘o 00'0 oo'o 000 §3EN3d3a
Sanny a1o)eoqeT]
anblysunol jeuese (A% LLE9
(1) aumeu
Jawaddoaasqg 18 83ALLILOS ‘Bl)snpU| BIEJUSUNE-IDE 18 eqaad eammopby | S3|BSIIASURS
21129 adwos
£€9 €9 3] ‘023 "ASp ap sanbtouosy
S9|[9110} 395 SUDHIY 19 UojjeW|uE,p 2IN}2NIS sUoUaAIaIU) SUNWWOY SaDIAIDG F2MY
£9 9 19 09
anblwouosd uoNJIY — 9 NOILONOS
9E6°eV 337171v130d NOILVINISTdd — LNJWINNOILINOL 3d NOILIIS — IISI0UD NOILVLINISIHd - ¥

£20Z - v - Z13W 3Q TVNOILVN FHISIHIYO 00-+SE - ZLIW 34 TYNOILVYN JHLSIHOHO



21003 3P Ueld NE JURLSWLICIIGS J3)IE1RQ {1}

————— : T — ——— = — TR Cr————————————————————————————— ]
a0'o ac'e oo'e oo'0 000 ao'e EEINELREE]
000 00’0 i1 oe'e 00'0 00'0 $3SN3d3a

FHLCdYHD N4 V1oL

CAED IR (1) ainjeu ayduioa ; 9|21y
uoneacuu| sa1qnd sadA1as BIEPI|OS ‘IRIDOS 03 211031113} NP 91AIIDRIYE
SuOSe Sany 19 ayalaysay S3p "A3P 12 UINUIEW J@ '0089 uoluesy| "JuaWBUUCAEy
29 29 99 59 +9
(auns) anbiwouos uoRoy — 9 NOILINOAS
9EL6° 2V J3TNVLIIQ NOILVINISTIHd — INJIWINNOILINOLD 30 NOILD3S — FASIOND NOILVINISIHd — V

Al SIAXIANNY — Al

£20Z - VO - ZL3W 34 TYNOILLYN 3H1SIHIHO 00-PSE - Z13W 3 TYNOILYN THLSIAHIUO



LH 2ovd

‘sa1dwes ap ueld ne Juawawiood BERg (1)

T?T#ﬂéﬂéﬂﬂ]lod e T
00'0 00'0 oe'e 00'0 00'c 000 00'0 09" S3SN3d3a
Juaiusiolsu
1o auleqn uojes||ig|suas )a s1ayoap juaLua)ed) sjelylap uones||iqsuas ja
aidoid uoysy uopuaagsd suo|loy ‘uonesUOeA ‘ML sap 2333[;00 uonusad.d suooy
22es 1Tl elel ZIZL el aidoud 12 Fya8pj00 (1) auneu

JUIECIN §3810014 SIOLDGP S0P JUSLUS)ES) 38 MDI[[0D SUNWILLILY S8D(AIG #=an #idusa

TZL LZL 0zL SHESIDASUERL) { Y

BUlequn J1oJdoad 18 SJey0gp SUoTIoY suGyOY SUNLMWOD SaHAIES
Zl LL 0z

juswiauuoldiaug = L NOILLONOd

LE6'CY

I3TIIVL3A NOILYLINISTHd — LNIWINNOILONOS 3d NOILDIS — 33SI0HD NOILYLNISIdd — V

Al

SAXANNY — Al

£Z0Z - ¥ - ZLIW 34 TYNOILYN FHLSIHIHO 00-+5€ - ZLIW 3d TVNOILYN FHLSIHIHO



“sajdwos sp ueld ne JUsWBULBUOD J3jIRad {1)

000 000 G0 00°¢ 000 ..I 000 o SaLL353Y
oe'e 00'0 00'0 600 oe'e op'e $3ISN3dIa
SuojEpUOU]
§a| 81JU0D AN sajelan|d xneg JUSLIBSSIUIBSSY ajqelod neg nea,| 3p anbitjod {1) aameu
SE€L vEL £EL eL LEL ajaq aydwon
1e,t ap anbiiiod ¥NES SB1F UGI1500 6P SI9)JE US SUOIIoY § a1y
YL €L
{1 anns) JuawauuonAuZ - 2 NOILONOA
FAA XA AITNVI3A NOILYINISIHd — INFNINNOILONOL 3d NOILDIS — FASIOHUD NOILYLINISIHd -V
Al SIXINNY — Al

€202 - VO - Z13IN 3A TVNOILVN IHLSIHIHO 00-+SE - Z1IW 3d TYNOILYN FALSIHIHO




6 a58d

‘saidwos ap ueld e JuaLlaulciuod aerad (L)
e e e e r ; —— —
oe ' 00°0 000 000 000 00 000 000 EETWERER]
ov'o oo‘o 00°0 oo'e o0'o 00'0 00’0 000 o0'o S3ASNI430
INb||NEIpAY anbEloACIoLd PIo) 3p §8 Inajeyd
suodsueny ‘ouysay} suoljoe salny ajbiaugy auus||og a|blauz alBiaug ap xneasyy
I LIdVHI {1) asmeu
SaInInISedu) sahbsy‘|jainzeu 6L 7 £6L F4:72 [R:72 EIEL
NavioL aydwos § aIuy
SUOPAE SeNnY Juswauuoaug | wiied ‘Alasaag B)b1eUg,] 6p enbniod
BL Li 9z L
(Z 83ns) Juswauuoalaug — 2 NOILLONOJ
LE6'CY I3TIV13A NOILVY.INISIdd — LNIJWINNOILINOL 3d NOILITIS — AFSI0NUD NOILLYLNISIUd — ¥V

€202 - vO - ZLAW 3A TYNOLLYN IHLSIHIWO 00-+5E - Z1LAW 30 TVNOILYN FHLSTHIHO



'sa1dwios ap ued NE JUBWIGLLIOL0D JepRed (1)

000 000 000 000 06 0 000 000 000 eee .1 soo=
00°0 000 00°0 00'0 000 00’0 000 00'e 00°0 $3$NAd3a
ENGELEIED
suodsues sanny uauge podsues| swjliew podsuely [e1an)y podsues| Hodgues), 9JN0J JNs Jodsuel] | SUNWMLLGD SadiAleg i
828 528 vZ8 €28 [44:] izg 0z8 sa1e|00s EELT e
SINGDEAGA 2P S[Qnd SpGdsuel] spodsues SURWLIOD 530G dwios
zZ8 L8 08 FenRny

spodsues] — g NOILINOA

8e6'zv 3377v13d NOILVINISIHd — INFJWINNOILONOL 3d NOILDIS — I3SIOND NOILY.INISINd - V
Al SIAXINNY — Al

€202 - VD - Z13W 30 TYNOILYN JHLSIHOYO 00-4SE - ZLIW 3A TYNOILYN JHLSTHOHO



QH ok

'5210W02 ap ueld Ne JUBWBLIojUOD JIIERg (L)

e— e e —— — ——)

60D 000 000 000 00'D 000 000 CEINERELS

00'0 000 00'0 00’ 00'0 oe'e 00'0 S3SNId3a
w:nvﬂm:ﬂ._u Sanny [ETYECRCIEY awjaew jauy {elAN) 3844 EXEEGITETR TR L.W:SO._ FETE] SUNWILWIOD Sa2|AIAG ‘ v aangeu

gee 558 E8 £eg zes 1£8 0c8 b e
2l12q17 adwion
SO5|PUELSIEL 9P SHOUSUEL]
1oy
8
{¢ euns) spodsuel) — 8 NOILONOAS
8C6°CY 33TTV1IA NOILYLINISIHd — INFJWINNOILDONOL 3d NOILD3S — 33SIOHI NOILVLINISIHd - v

Al SAXIANNY — Al

€202 - ¥2 - ZL3W 3a TYNQILYN JHLSIHIHO 00-FSE - ZLAW 30 TVYNOILYN JULSTHIHO



“s31dwo? ep ueid ne Juswswiopuod 1o|erad {1

000 000 000 000 000 000 000 000 EETNERET]
oo'e 00'0 00'0 000 00'0 00'o 00'0 00'0 $3SNId3Aa
AloA SonD|eW]|d sesje EGIENERCG
3JIIN0I FLIN2JS 3p sjuawadinby 18 BlEWIBATY JYIGEIA EIEBLTRITLECTRITEY aule}ijodoalaw aujos SUIOA areuo|baa aLop, jeUCIIEUY JIIOA (1) ainjeu
678 rg a9rg ] vra £r8 zv Lpg 31eq] aptwos
3HIOR foppy
¥8
(z auns) spodsues] — g NOILONOA
8E6'CY 33T7V1L3A NOILVINISIHd — INFWINNOILINOL 3A NOLLDIS — IISIOND NOILYLINISIHUd - ¥
Al SAXINNY — Al

€202 - VI - Z13W 30 TYNOILYN FULSIHIHO 00-¥SE - ZLIW IA TYNOLLYN JYLSTHOHO




X6 9okd

*s2)dwod ap ue|d Ne judW3IRLoUC J18[IeE] (1)

000 T [ 000 w00 i Y 000 ~ 000 EINERER ]
000 00’0 0o0'o 00’0 000 00'o 000 00’0 000 $3SN3Id3q
SeJenpog EEEN TACLI3) EEIENL
SaInangsel)u) saInjanaysegu| SBIMINASEIU] SaINONISELU] S2IMINISELU]|
YA YHD sanne 1o spodossy sanne ‘spod sanne ‘sajeH Safne ]9 saieqy sanne ‘saeq {1} aanjeu
naIvLoL sasnop sajepow)|nw it 58 £58 58 158 2u2an adwioo / ajansy
aIN39g SUO|IR NS SUOS|E|T SolnorSelul
68 18 98 58

(¢ e)ns) spodsuel] — § NOILONOS

8E6'TV

331IV.L3A NOILY.LNISIHd — LNSWINNOILDONOS 3d NOILDFS — 33SI0HD NOILVYLINIS3dd —V

Al

SAXANNY — Al

£20Z - ¥2 - Z1IW 30 TYNOILYN FHLSIHIHO 00-FS€ - ZLIW 30 TVNOILYN FHLSIHIHO



‘519 oidwod ne sesqe)dwon s1191W sep nbes || (g}
{1090 NP G-LZZh ‘W DANUE) WWRieqIep suebio,| 2d 9SHOINE WNLNXEW JWEIUOW UN.P SSBY B] INS BUSIOS3I] ap auby| 2] 195)|e01 8p MNIIBULCRIO,| 3D UOISDFP 2| 2P DIED B| NO BUIOSE) 3p aubl B) JUESUOINE 2919LASSE,| 90 UONRIFFISP B 9P 81ep 2| Janbipu) (Z)
"686L/Z0/22 PP DL L00068E.LN) I MON U angnong (1)

D0'0 oo'e 00'0 00’0 000 (Ie)0)) 310590 30 SR G1S

2LIAI0S81) BP SH{POID SINNY A6LS

aLRJ053R 8P 19119 PELS

unidwie un g sag|| 3ua10sal) ap saubi] Zog LS

311840834) 9p saubn LE6LS

a11910524) 3P SHIUBAY ZELS

3084 Np SBIURAY LELS

|FRAENEICEET D]

abely np JuswasInoquay [N ER] N/LO/LD NE aubi| ey Jasiezs {1e5u62 2p ougwnu o sanbipul *aufij enbeyd Jnog)
N/ZL/LE NE NP JUELS2J SINODUT N sabieif} sap jueiuop
ISHOINE LUNWIIXEW JURLUOW ap uoisiIgp ainyeN
| N SIUSWI9sInoqual Sap JUCIUCH e| ap ajeq

(1) 31¥340S3¥L 3a SLIAIND S3A VLA

1'Lg J1¥3HO0SIYL 330 SLIA3HD 30 NVL3A - 31130 v13a LVL3 - STTVINONIYNLYL SIXINNY - 9

Al SAXINNY — Al

£20Z - V2 - Z13W 30 T¥YNOILYN FALSIHOHO 00-bSE - ZLIW 30 TYNOILYN THLSIAHOHO



00| 9skd

: 00'0 (6) {12100) s)un1dws sanny 1ggL
- - (1oL}
000 sg)|Wjsse saap 1o syurudwy ggl
x'e {1e107) sansp 19 sjunidws senny g;91
) {1210} sinesanboe-saneledo)
) 00'0 SJBAUD SERAY 9201
: ’ . 00'0 {Im101} ddd 12 4131 Jnod saag G291
. {le101) Josgu L np
00'o xnerogds saidwoo ans sunidwiz 2291
(le1on)
ao'o 10S3J] Np S23PIOSUOD SATUBAY 1 /5]
E {|1=3e)} saiqnaed suoijipucs
00'0 3P SIMOSSE SaeP 1@ sjunidwy g1
{|23oL) snday
000 sjusweuuopnes 38 s1odog GoL
{je101) suaicsed) ap aubl ins 2ben ap
00'0 uopdo aun,p SINOSSE SIUTUGWT LyFgL
000 {12101) sesmap ua siunidwz gpg)
000 (1=101) 504n3 ua swndw3 LpgL
(1e104) S1212UBUY SIUBLBISS| QRIS
oo‘e sap saudne sjurudw3 9
00'0 {(I301) seaelebygo sjunidwz g9t
NIC
(8) (9) (1)
gdianjue ) (s) &) juswes
unad ESTTEITE L |auenjoe UONESI||IgoW
juawas WILUISSY xnej ap jg491ulp -ANOQuIBY ainjeub|s a|y ap {1enuod ap
-wa,p -inoquai asinag XNEeL {$) xapuy (2} leujwoN ap aep
-inoqual -lowep neaalN xnej Ja|waad ap 3eq Jayo no unajaud awsiueBsy | olgwnu ) Jenbipur ‘auby anbeya inod)
alob sap a)aIp NO USSIW P o :
ap 11405d F ap adk) np ajeQ aInMEeN
-$ed -0lM9d ajeq
qIssod [ER|U] Xne L
JEJUOS Np BU|BLO,| E Sa13ap @ sjunaduig
(991 3@ 6p¥91 SJ0Y) 31130 30 FBNLVYN ¥Vd NOILILHVdIA
z'18 31130 30 FEINLYN dVd NOILILdYd3d — 3113d v1 30 1v.Ll3 - STTVINONIYNLYd SAXINNY —d

Al

SAX3ANNY — Al

€202 - ¥ - Z13IW 34 TYNOILYN FHLSIHIHO 00-FSE - ZLIW 3G TVNOILYN SHLSIHIRIO




s100u sop iUl 2500 NP GRS L 12 'V PEGL SBIDIUE XNk SaNnARId SSIRISY $21502) ST INS SIIGESINAGLIS] SBIUBAR S3P UONNGUITE JUELIOd ‘0Z0Z hod 2ANeaynIs) Sa2UBY 85 0Z0Z 120 OF NP SEE-0Z07Z.U 16l B 3p GZ 2|204e,| 9P 241N NR SBUSSUOS SI|QESN0LLBS SeoURA. §3) sudwoo A (§)
1SO=LOIUIA) SHIANID|I0D XNE SUBI0 SIBpUBL SInpoKd s3) ns 0102 uiNf 52 NP D/ /0GL0 13001 S1BInada By op a1bojod#) | jueAIns siurudws sep ucieayissed | o) |-y ajdwax3 aubue) g unidws p auobyen (§)

12s509:d g sanne uned ¥ ‘auif W anod 4 pss2iBoud Juswessitowe nod 4 URISUDD USWSSSIIoWE Jhod o 1anbipu) (7)
‘BdINE X 'B|[9SIWL 1 | I|IRNSSWI] 1 g BI9NUUE | ¥ [ SIUSWSSINGGIB] Sap SUIpoLdd B anbipu) (9)

“enuod np auibuo ) B XNe) 8p NEsAU 8| Janbipy; ()

(stow ¢ saqun3 : xa) xapurp sodA) s3] no 3| Jauuonuay (p)

‘(abejyuanunod ap julod ua Fswydxe ablew BUN,D 19 BOUDIPIYL P [BNSN XNE) UNP uonippe a|dLIIS B awwan [uYsp JWawenes sed 1sa,u b AGEUEA XNe} un ANP-g-153,0) exyaid | Y | exaldwes | 9 | aidwis SIQEIEA 1 A XY © 4 JRIBIULD XNe) ap adA] ()

"suibug | g guudwa Juejuow : jeuiwon {Z)

ow 2:31wa.d 2| 8p 21Ep Bl Jenbipur ‘suonesyiqow sanaisnid g naij auuop junidws un i (L}

00'o |e1aughb Mo
oo (je10y) saliep sanny L9901
{Ie)0)) sa)genobau
on'n aWLa) UBAOLL B SuCg Z01
N/O
{ (1)
) adionue [V (o) (s) () uaLLes
junad SIUBWIS |suenjoe uones)|iqowr
Juawas JUETNET=") Xne} sp 2iuLp -InogLuaJ aimeufs ol ap {1euos op
-wa,p -Inoquial aslAsq xnej (¥} xapuy {zZ) 1eulop ap alep
OGS IITET] -JoWwe,p NE3AIN xne; Aswaad ap ajeq J9u2 ne anepud awsiueBio | oiswnu gy Jenbipul 'suBl snbeys nog)
aitob sap oIp NO USISSIL, P
ap 14oad op adA) np ajeq aumenN
-95en -0Ht3g aeq
aNgrssog TETF Ul XREL

TENU0D Np aulbl

0,| B Sa)jep 1o sjuniduwy

€202 - VI - ZL3W 34 T¥YNOLLVYN FHLSIHIHO 00-FSE - ZLAW 34 TYNOILYN FHLSIHOUO



U| 9okd

"« @INUBANGD 8P SUONEIFAO SIP EIPP » NB3IQE) 3] 19191dWIDD BP JUSIAUOD ||

DUNVBANCD B SIWNO0S 153 Wunidwia,| 15 (11L)

USLIBNAPUS SIYEILIA NE JLUEPLodsalod 8a151axa | INod anag.d enep el ap RNIdED NP JUALLASINOAW. 8] JIOSSEI BIIR) 1N || 'SLaI0ss op aubl aun,p siyosse sunidws sep Juessibe.s (L)

000 00°0 00'0 00'0 00°0 00'0 leipugb jejo)
00’0 00'0 0o 00'0 00'0 00'0 (je101) sanep saany 2801
[(Teh]
ao'o 00'0 00'0 00°0 00'0 00'0 saqencbau auus) uafow g suoq 799l
00'0 00'0 0o'o 00'0 00'0 00'0 0}) sjurudwa sanny LggL
00'0 00’0 00'0 000 00'0 [N} (|e301) s9)jwysse sapap 18 sjunidwy g9t
00’0 00'0 00'0 uo'o 00’0 oo (12901) sapap je sjurudiue sanny 8231
{12201
000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 sinasanhoe-salle)e0| SISAUS SaNa 9291
00’ 00'0 o' 00'0 00 00'0 (1e101) gdd 1@ J 13N Aned s8naa 5491
{12301
000 000 000 00’0 000 00'o xnegds saydlled Jns sIURIdWI 2491
oo'o 00'o 00'o 0o'o 00'0 00'0 (e300} 40520 ] NP SBBPIOSUOD S3OUBAY 2OL
(|eso]) sasdqnagped su uea
oe'e o0'o 00'e oe'e 200 00'0 Bp s|posse Sajap 18 spunudwa 291
()
000 000 00'0 00'0 000 000 snjas sjusLauucned 12 siedaqg $91
(o1} (jz301} Buaucsan ap aul)y ans abel)
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 ap uocido aun,p SPOSSE Surudwy | brgl
00'0 00'0 00'0 000 00'o (je101) sesinap ua sjunudwy ¢y9L
000 00'c 00’0 00'0 00'0 00'0 {Eey) soina ua sjunidw3 Lol
{|e101) SJ21ouUBUY SJUSWISS!|QELD
0o'o 0o’ i) 00 og'e 00'0 sap saJdne sjurudw3 ;.
oo'e 00'0 00'o oo'e 0c'e 00‘'0 (12301} saJiegebjiqo spurudw3 g9t

(51)
(z
@) N/ZLILE en (saguue m__us.__‘._v?@
(91 ne xney (18]
B3|2IBH8,| {uesyas sea 3)) |eaided (1) xapuy ug) NiZLLE aanusAnes (1enuos
snoisd spguppuy | TP SOPIHD e °® | enonprsas | ne op sumses jendes spide Hannos HRuW Nio bipuy “auss) anb
k: ] .
B INDI 2 xney op adky P1SS n e} + sanuaancs ap cJawnu a( sanbipu; *aufl anbeyo anog}
aaung yunadwss, p aneN
nEeaAlN
snobaren
9J1213%3,| 8P PHNULY J2IPWULD X |

NIZVIFE NE S8Rap 3 SpunIdwiy

g

(@ns) (991 10 6F9L S404) 3113Ad 3A JUNLYN HVd NOILILHVYLIY - Z'1L9

311340 30 FFNLYN HUVd NOILILYVd3IN — 31130 v1 30 1vi3 - STTVINOWINLYd SIXINNY — 4

Al

S3IXANNY — Al

£20Z - VD - Z13W 30 TYNOLLVYN FHL1SIHDIHO 00-FSE - ZLIW 30 TYNOILLYN JHULSIHIYO



‘894 ne sesiiqeIdwos 1o [emuaas aBUBYDS.P JRIU0D NP A1) NE SN3BL JUBWBRIUSAG SIQIGIUI S8 Janbipu (Z1)

‘999 slolue| B 5as1Iqe)dwo 1a [amusag sBUBYIR,D JE1U00 NP 313 NE SNP SIBNJUAAT S)I2I51U) 18 {SESSIEI9P SIRJa1UI) « 99UBIDa,| § S9(60i SI9HIU| » 11193 SPDINE| B SPSIIQRIII0D 1§ [ JEQU0D NP 84N NE Snp sjuaul sap uEes | (g))
'2JULE,| NS PIBISUOD XNEY NR UBAOLU NESAIL 8] JenbipUt 'ojgeneA xnel g siunudwa sa) anog "§3|IPNJUSAY BIRLAANCD Bap suoneado saude xne | {G1)

“BUNUBANCD Sp SUONEIPdE S9ude N/ZL/LE N2 SMNeD ug Xapul| isuuoyuapy {¢|)

PRe 2/dUs g swwod Jsp JUBWR|Nas sed J33,U IND B|gELBA XNE) UN B1IP-2-159,2) %200 : 2 | S|dLIS BIJRUEA : A * 9X) © 4 ¢ SINISANGD ap suonesgdo saude 1guguLp xney ap adA] (g1}

(abzjuasinad ap juiod ua aswdxe 251eW BuNp 12 S0UDIZLPI DR [ONSN XNE) LN, U
{SOIRHOIIIB] SaUANDBN03 XN SUBY0 Staoueuy synpod s3] s 010z Wnl 57 N D4L05L0LED01 2ainouia 2] op a160j0dA] B JuBAns sjunidwd Sap UONEdISSE B 1JT) Loy ajdwax3z urudws,p suoBaen (7))

£202 - V3 - Z13IN 30 TYNOILYN JHLSIHIHO 00-75¢ - ZLIAW 34 TYNOLLYN IHLSTHDHO



'g99 IPIME| § SPs|igedwoa jo aBueyds,p IRRUOS NE ANl N SNP SIBNIUBAS S12IFIUI S9P 12 L1199 BIDINE] 2 S9SIIGEIEW0D 12 |8

Y01 958d

‘892 Ne sas|iqeidwos 19 abueyss,p 1BRULD Np 31 N2 sndal sjeug)ul s3) senbipuy (1))
| |eNUED NP A1y} N snp sjads)ul saf sanbipu {01)
“IPUUE,| JNS 2IBISUOD XNEY NP UAAOLW NEsau 3 Janbipul ‘SaIqeLBa XNe) & SUrLIGLS $a] N0 "SBI8NIUaA SINKaAN0D ap sucieizdo sgude xne ap neaau 8| Jenbipu ()

*ajnulic) no xapu| juejuop (g}
‘2oURDYD9,P 21ep aureyoosd Bf B JUBDLDY SED & N0 N/ZL/LE NE JUNIALIA | 8 JHIUYSP JUSWSSINOGLLS) 8P S||SNIDEIIU0D SULWSRUL] 3R WEUOW 3] Janbipul @ apes ap Jno (1)
"IBNUOD DR SYUNP B] AN0) NS J3ud 3p 121U NP [BWIXEW XNEY NE JUepuodsaLiod a|nulic) B No Xapu

“UEUOW 3] JBnkIpy| "Anpsanod ap uonesado sioy xne) {g)

"JENUGO NP B3NP E] 2300 NS 121d 3P J_UOd NP [2Wiutw XNe) Ne JUepuodsancs {nulcy ) No Xepul| ‘JUejuow & Janbipu] "ainH2anod ap uonesado sioy xne) {g)

‘SaMpUl SBINE [ g f 04NS 8UOZ S10Y S&DIPU)LD SHEDF | G / DIND BUDZ SI0Y 183 UN| JUOP Sa31pu,p LEDS NO 0INa8

2U0Z 5IOY SDIPU| : ¢ f CINS BUDZ SDIPUI PEDT : € / SAOIPUI 80 BUJUS MEDP NO QINA 3UGZ NG SS/BAURY UONE(UI S93IPY| & Z / 0Jna duoz aaipy : | (9 2 | op) ssspueuy synpoud so) ans Loz unf Gz np anenond e ap @lBojedA) Bl JUBAINS Juadel-SnoS BOIpUL] &P UONEBOINSSE(D B Jenbipul {p)

“apaanod uou ped e 19 Paancs Np juejsal |eydes np ped e saubl xnep ans Juswaiedss Jenbipu; Juniduws un,p ajensed 3INUaARDS ap sED U3 (g)
*aHeAN0D UoU Jed 2113 Paanos [euwou ng ped &) seubil xnap ans Jualgiedes Janbjpul JUNKIWS Un,p 8lI3IMEd 3INHSAN0D Bp $BI U3 "aubiug, B Sjurudws jueluow : euiwon ()

‘$3||aNJUAAY 2INUSANGS 3P suoieizdo saide 18 ja.d ap JenueD NP 3lA BP B3NP 2] BIN0) JNS JUNOD 2 IABRY snjd 3] ANDSL NP UCIOUO) UD (BINPUCS BULGH BP BUBLD B| 8P UOIEDYISSE(D B| UDJS 4 B ¥ P) XNE] ap aunlonis @p adA) 3 uops sjurudws ss| nueday (1)

op'e 000 000 ' 600 00'0 or'e AVHINZD TV.LOL
oo'e 00°0 00°0 ore 000 00'e {9 TvioL
: {d) saimanys ap sadi sanny
oo'e 00'0 oo'e ) oe'e ' . 00'0 00'0 (3 vioL
o e ,
" . - g R . . - {3) § e.nbsnlanaeayduiniy
ov'o 00'o 00'0 00'0 00'0 00'0 (@) viol
" . —— - - {a)
. Lt A . o . aden g eabsn[ mnajes)dimw
no ¢ g,nbsnl inajesduiny
(1] 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 (o) vloL
() aBueyay,p uoydQ
060°0 000 000 00'0 0o'o 600 {g) Tv10L
. {g) aidwis aigiueg
00'0 M 00°0 1 00°0 B .. B T oo'e 00'e (¥)IvLOL
E - {¥) (jlouuny) aipeaus
N o . ' : . .. a— ) _ R ., no (des) suuojed ajduys
. ) a|geliea xne) 'xney ap abueyag
op {8) al@
juesal {6) -NJuaAz {1} ()enuco ap osRwnU
(L1} (ueayog
feydes {01) 821248%3,| NiZMIE ainy =TTV |ANUCD {v) 3] Janbipu; ‘aubl anbeys nod}
sed 8)) 8a248%8 | (9) jewunxew | (g) (ewum () N/ZLikE nE DR a)ly ap Jaya
3| uopes ap SINCd ne -saanod | (z) aipos ap nog sapolgd np SIHPYLP (Z) rewiwon aa3)2 sn|d 3] anbsu
ap SINod Ne XME | xXne) juelsal (eydesn no Jnajaad swsiuebio
xne} 5108 Syare ne spAed 51293y | xnej np saide sap s91eq amng adA) 3] UOI3S XNE] 3P JINJINAS
snds
ap adky a1 neaaly | jewyew 1ed s3|uaA syunidwy
Jed =, Xney
(LY SHOH} XNVL1 3 JUNLINAULS ¥Vd SINNAdNT S3A NOILLLYYdIH
€18 XNVv1 3d 34N1DNU1S ¥Vd SINNYJINT S3A NOILILYVYdIY — 3113d v1 30 1v13 - STIVINOWINLVYd SIX3INNVY — d

£20Z - VO - ZL3W 30 TYNOLLYN IHLSIHIHO 00-4SE - ZLIW IQ TYNOILYN FHISTHIHO



'S8J|aMuBAg 3.NISAN0d op suonzipde saide /g L/LE NE BI1ap ap XA0IS 8| S0BNAI BXAUUE N8 (1)

000 S0INS U JUBIUCHY
oo SIR0OUR BP B sanjangs ap sadAl senny ()
o synpoud
ap aIquioN
00'0 00'0 oo'g 00'0 000 SOINA Ua JuBjuop
00'0 080 oo'e 00°0 00°0 SIN00UB,} 8P % ¢ 2,nbsnlnapesydnng (1)
sinposd
Q ol g I bl
ap aIquoN
00'0 00'0 00'0 000 000 S0ING U juejuop
05 00'0 00 00’0 00'0 Snoous) ap 9 gdea
S B.nbsalunayesndyinw ¢ ¢ e.nbsnlinajesidyny {(q)
sunpoxd
4] 0 0 0 0
ap 2IQUIDN
00’0 00’0 00'0 op'o 0’0 S0.N3 s JUeRUOY
000 00’0 0o'o 00' 000 SINAS,| 30 % (uopdems) aBueysa,p uondo (2)
sinpoud
0 0 0 0 0
op 2JquoN
00'0 00'0 00'0 Qo' 00'0 $OING UB UBJUOW
0G'o 00'0 00'0 00'0 00'0 S5N0dUA, AP % 19173 3D 1ay8,p seg Bjdwis oraleg (g)
spnpoad
0 0 0 ] 0
ap aguIoN
oo'o 000 00'0 [1]e30] Q0'0 S0.NS UG JUBLLOW UstGun] sapeous |
no {de2) puuojeid e)jdwis ajqelea xne] ‘(anbjun
00’0 00'0 00'0 00'0 05'0 SINGoUa | 3P % SU8S) 3X1) XNE} NO 3|ELIEA XNE} 1JUGS SINDNAS XNe} ap
snnpoid abueyaT JUILASISAUL NO J|ELIEA XNE) S1JLOI IXY XNE}
© 0 0 0 0 ap sIqLUIoN ap abueyag -ojdwis ajgeuea xnet a|dws axiy xney (y)
FILE]
among
auoz s10Y 32PUI UN 1S3 S821pu| 533
oina un,| JUOp SABIPUL,P SUEDY B1)US LIEDY NO 04N3 BUGZ NO
s301puy sanny UCZ S10Y Sas|pulp SHE2T }2 0INB BUOZT 540 SADIPU| 0N UOZ SAZIPUL,P SHEIT asieduely uoneyu) sasipur ©INS BUOZ $3JIPU|
(9) (s ) (s) @ W FuBsekenos seopul
S 4 13

{1) SYHNOON3.7 3A NOILILYVdIY V1 3d IID0T0dAL

j a5z

SUYNOONS.1 3d NOLLILYVdIY VT30 AID0T0dAL - 3L1IA V1 30 1v13 - STIVINOWINLYd SIXINNV — 9

Al

SAXINNY ~ Al

€202 - VO - Z13N 30 TYNOLLYN J41SIHIHO 00-¥SE - ZLIW 3Q TYNOLLYN IHISTIHIUO




901 =238d

‘BiJne : X 'a|IoLISALUL] ;| ‘3||lISalWas  § 'S(|BMISALUIG | G ‘SIIBNSUBW [ [y 'AIBNUUE : Y : 191U sap JuawaiBiaa ap simipousd ) sanbipy) (p)

(voipdems Yauun; ooy ‘des) uondo sun p ‘dams unp ubes |5 Janbipul (g}

-abeyueainod ap Jued Ua saWLdXs S61EW BUN.P 19 ACURIPRI IP |ANSN XNEY Unp uCHIpPE Alduwis e swwod wysp sed 15a,u Inb sigeues xne) unpubes | (g}

“HaAnod Juruduia Jed auby sun senBunsip ‘sunidwa sinaisnid auanod Juawnusul un i (1)

BIJNHAANCT 3P JUILLINSU]

WGANO0D Junidiug

oo'e 000 00°0 00'e oo'e e
oe'e 00'0 oe'e 00'0 00'0 (2) {re103) axa|dwoo xne |
_ . _ _ _ T
00’0 000 oo'o 00'e 00’0
a|dwys ajqeuea xne |
0o'o 000 00'0 00'0 00'0 (12303} axy xne |
uopdo.p FTETE
uondo,p () s)sgul (xR
AUBA B SOSIBAIP sap BHHBANCD (¢}
1eyse,| Janod RIS NP 1BHUOD NP no abueys) JUBIORILOD-00 tenuca np N/ZL/1E ne op HAATOS Junadwa,| (1enuod ap cuawnl 8|
anod sandal SUOISSIWWGD Jusws)Bas 8p JUBLUNISUE,| ainyaanoa
sa9hed sawld uly ap seq | gp ap aeq 2INJBANGD awsiuebio uyapajeqg | jueises jejdes ap 90UBINIEY sanbipur *aubl BNBELD NOJ)
S Sap JUBJUON ap ap |BUUGRON ap adA | o .
B] 3p 34njepN SINHAANDD 3p SjUAWNIISY|
SO||[eMUeAd Salllg FANpoId

(1) 3I¥NL¥IANO0D 3d SNOILLYHILO $3d 1iv.i3d

S'Lg

FANLYIANOD IA SNOILYHIHdO STA TIVIIA - I1L30 V1 30 1LV13 — STTVINOWIHLY L SIXINNY — 8

Al

SIAXINNY — Al

£202 - V2 - ZLAW 3d TYNOILYN JHLSIHIYO 00-¥SE - Z13W 30 TYNOILYN JULSIHINO




“(sajLOLA] SHUANDS(10D XNE SUSYC S8loUEUY SINpod s8] NS QL0 WIN[ G2 NP D4.05L01g001 anena e ap sifojodA) e| ueans sjunuduwa sap uoneoyIssep el 33) |-y sduiaxg Junidwa,p auobaien (g)
‘deMs Un 158 UNPSANGD AP [USWNYSUY 15 J330]dWwod ¥ (1)

'3gUUE | INS H1EJSUGY xne] NP uakow neaau af Janbipul ‘ajgelEA XNE] B S)Unidwe S8 anod ()
'XNE) ap O|NWI0) B nO 381N xapuy | Janbipur ()

| (8] I0ndiis, peuotgey |

JE4U0D Np oUIblIG, S|Ndap S71eIsU0D 5)NpoId & Sobreyy

BLEETETETY

REd XnEL

BINUGANOD BP JUBLINIISUL,| 8P 1913

000 00'0 eyl
(el0X¢] 00'0 (Z) (1e103) axajdwiod xne| |
00'C 000 {12303} ajdwis ajqerea xne |
000 00°0 (1303} axy xne
SINPBANGD ap | SJNHWBANGS 8p 6] [G)
89279 SHNPOId 999{2 sabieyn XNnej ap neaslN xapu| HaAnoa (122ju05 a3 OIBWNU
uonesado saudy|uoneaado Jueay XNE] 30 NESAIN xapuj g
jurudwa, | ap 32U3I2)9Y 8 Janbipu *aubi) anbeyo tnog}

2INU3ANCD 3P SjUawnysy|

{(auns) (1) IYNLY3ANOD 3A SNOILVYHEIHO S3a UVLICG- 519

514

FHNLHFIANOD A SNOILYHIL0 S340 vi3d - 3113A V130 1vi3 - STTIVINOWINLYC SIXINNVY -9

Al

SAXINNY — Al

£20Z- ¥ - Z1JW 30 TYNOILYN FHLSIHIHO ¢0-¥5E - ZLIW 3d T¥NOILYN JHLSIHOUO



801 95t

"§99 S(aMHe,} B SaSIGRIALLOD 15 |BNjUSAs SBURLD,D IBALOD NN ANl NE SNP S|ANUBAS SI13181UI 1S (SPSSIEORP SIIFIUY) « B0UBSYIR| B S9IB S12091U1 » L1190 Soie, £ Sasnqeiduwos 13 B IEIU0D NP S0j NE SNP S12:5001 Sap W6es || (gL)

‘uoyesie)ide ap )2 JUSWSIUBUYOINE P SEZ LA Juswanbiun aLos ap 002 3 senbipuy (Z1L)

azJnp ap Juswabuo|je inod g Junidwa [aancu Np xney 3 suep uoneibziu ned ) ‘uoiesyendes unod 0 juawsaueuyoine anod vy Janbipu) {11}

ap sanbysuoeIed sa| Jasenal ap bes | (L)

ajnb jurnidwa| g aane(a: anp adionue JualasINoqUal ap UUWaP

‘JuaLEsUBLLal NP @)ED B| € $|EJSUDD XNE} NP NESAIU 3] JonbIpul ‘a|qeueA Xne) g junidila un Inod 'ss)|anjuaasa ainuaanod ap suolelgdo saide xne| ()

‘(slow ¢ Joqung : xa) xapule adAl 8] Janbipu| (g)

‘{eGejusainod ap Juiod ua agwudxe ablew aun,p ja 32UBI9J91 BP [BNSN XNE} UN,D UOHIPEE a|dwWIs g| SLULIOD IULeD JUawWalnas sed 1Sa,u INb g|geLRA XNe] un aJp-g-159,2) aX2|dWoD : ) | 9|dWIs S|qBUEA [ A | 3XY © 4 1 12191uLp xne 5p adA] ()

“BANE X '3(|8LISSLUISS [ § '9|BINSaiLI] © g 'B(|ensusw | [y ! B(ISL)SOLUL | | | J)januue : v SluSwasinogquial sep uaipousd el Janbipu) (9)

-1aspid g sanne nod x ‘suy uf Jnod 4 ‘pssalboud Juswassiiowe Jnod 4 'JUBISUo JuawassiHowe Jnod 2 sanbipu; (g)

uaLwasueUyal ap sjunidwa sap Juswabeugwegs saide sanbisuYioeIed $3 Joaeg Ip ubes ) (p)

"JUILLIBIUBUYSL 99AE 2AIDNUE JURLWASINOGUWA: un,p Jalqo | Jiep Juede sjurudwa sap Juawabeugwe Jueae sanbnsusioelea ) 8oene: ap ubes | {g)

anb jurudwa | 3p aouaIglRs B Ap 'sasayiualed 211U AINS JEJUOY AP OIIWINU NBIANOU 3] JANDIPUL JUSWadueuyal 8p Sunudwa sa) inod (Z)

*$89.1qyINb3 JU0S g9t/ NP S211303) S| 19 $OSUAdPP $9| "UDSIE] )30 JROY "WUNIAWS [DANOU UN,P UONALISNOS Bl 3P 1ANS 1R 2P JUSWASSIYEID un,p saudne junudws un p jJUSLIasiNoquial un us Jug)sisucs #)1ap ap Juswadueuys: sp suonesedo 587 (1)

R E R P E e T
00'0 oo'o 000 00'0 00'0 991 /2 N $32051 Sap RO
TE) 9iBp op Wiewszuenjod
00'0 00'0 e0'D 00'0 000 00'0 991 /2 he sasuadap sap |B10L
(6] 3] )]
() | xne (8} | xneq | swow {c)
jendes (€4} shpagu {ZL) Juejuow sguuy
ELEYY ap *apu| ap .95 1yo1d
ENE] a|l) ap waw (Jenuod
891949%3,| NESAIN adkp | -anoqg abeuswess np
-npysal J842 ho unajgud -3oueUlSS ap clawnu 3j Jandipul “2ubly anbeys inod)
ap INII =Lal fenden juesas jeydes) WdWa | ap
agung awsiuebio np sleq {2Z) spunidwigy
xney Sop ‘wowe,p |yoid
0I242X3,| 3P ALY (01) apos 2p 00D np senbsugioeies ap 13 uoijestIgow
-eligd ap spuuy
(1) LNGW3ONVNIATY D3AV LNNH4WI NN.Q 3dIDILNY INFWISHNOGWIY
9'Lg INFWIONVYNIZTY DIAV LNNYLINE NN.A SdIDILNY INJWISHNOFWIY — 31150 V1 340 1V13 — STTVINOWINLYd SIXINNY — d

Al

SIAXINNVY — Al

£20Z - V2 - Z13IW 3d TYNOILYN FHLSIHIHO 00-PSE - ZLIW 30 TVNOLLYN FuLSIHIHO




OUNE ¥ ‘BjAUISSWSS 1 S BISMISALUIG | g HENSUBW {1y | BISUISALI | | | S([BNUUE 1y Jenbipur uSwssinogqusl sp apsipoLad Bl Inod -

‘sanne unod X ‘suy 4t inod 4 "issauboid Juslessiowe inod d Jueisucd juawassiowe nod 2 ienbipur uswassiuowe,p yoid af Jnod - $84118| Z Jemby aned (g)

‘uopepobeual ap Ep B 2 [BUIWCN (g)

(siow g Joqun3 : aidwsxa) nuajal xepul| 6p ainyeu e sanbipuy (p)

‘(abeuaainod ap juiod us apwidxe aBiew oun,p 33 AOUAIPRI SP [ONSN XNE] UN,P UOIIPAE SIKAWIS B8] BLULLOD luyep juawainas sed 1s3,u Ib A|geleA XNES UN BNP-g-1$9 0) 5%0|dwod : 7 @ ajduns ajgeyeA © A | exXL 4 1anbipyy (g)
‘usneobauz) ap a1ep Bl e xney {7)

N 801uax3,| 8P Sinod ne s31obgual sjunidua sa) aapssu| (L)

00’0 000 00°0 00'0 00’0 00’0 LT
(e} (e}
81206
“Joe xney RET) xnep I
9)2083ua L] {5} eroobous (p) xepuy (¥} xapuy -guas =R
endes s xnel ap xnel ap b
1euo D ejued jenual en uog 1e53U02
adlauaxa,| NIZILE nenp adh) adf)] oy wnidwa p
-uog anejgad awsweBag -zipobaual np uen
] ueysal ende; EBJJUOD N|
P 3ANDI ugsal gdey 3(50D30aTIENI0D TR R dpasnos ey PN
(gl veasnoquiod SPQULIE ap 218Q
(nay e
ap gpoled 38 levjwopn {z) xney up BjRNPISE)
£ 11,5) o1219%8,) SUep #a4ed aunuLY
JUSLBSSILOWE,D [4ald a9.m0

(1) N 3aNNV.1 3a $SHN02 NV S3ID093ANTY SINNHdNT

lid N 33NNV, 34 SHN0J NV SIFID0OINTY SINNYdWI — 31130 V1340 Lv1l3 - STTVINOWIYLYC SIAXANNY ~ g

Al SIAXIANNY — Al

€202 - ¥O - Z13IN 3d TYNOILYN IHLSIHIHO 00-¥SE - ZLIN 30 TYNOILYN FHLSTHIHO



UL 2ekd

'889 ape,| g s9siigeidiues 18 abueyog,p 121U NP 11} N2 SAP SPNIUAAY SI2IPIMI S3P )3 | L 193 SISIUE) £ SPSHIQRICLUCS 18 [BIYUI 124U NP 211 NE SND Si2ugiu) sap 1bes | (£)
g)haoaljod e Jed sbieys us asud ajjap ap Led B| B pucdsaliod auiblo| g endea ue anap e (g)
"12U0D NP Wajsuel) JuRine anod Ue A j.nb sues awsiueblo angne un p josd ne Junidws) afieys ua aipuasd ap 210008 DIGNG JUSWASSIIGENRR LN NO YANDI||02 2un no sed sap Jibes §| (1)

oo'e 0o'e 000 000 L] {sagAand no sanb)|gnd suo|ssjwa : x8)
oo'e o0'0 000 [£l] 00'0
00'0 00'0 oo‘e 00°0 000
o0'e 00'0 oo 00°0 oo'o IvioL

[ended [GELE T 201213%3 | Hn313ud ¥vd

weq ap sino2 ne agfed spnuuy N/ZL/LE ne |ejides ua ajzag (2) auibpo,| e reydes us shag NOILILYYdIH
(1} INSINVOHO IHLNY NN.Q LNNAJWI.T UFINVYNI4 UNOd 31130
g'Lg FWSINVOHO FHLINY NN.A INNEdWI.T HIDINYNId dN0O4 31130 -3J113A V130 1v13 - STTVINOWINIYd SIXINNY — 9
Al SIXIANNY — Al

€202 - ¥O - Z13IW 30 TVYNOILVN JHLSIHI™O 00-vSE - ZLIW A TVYNOILYN JHLSIHIHO



ajueISal oNaq 221210X3 | 2ap sesusdag _ 933P Bl 9p |BIIUI JUBILOW _ CERRELR]

{sunadwa un,p ab1eys ua asid e 1adueuy g s3uysep xnad anb sanne sid sanbipunl syuswabeBua sap senss|)
§31134 s341NY

6’lg $3113a S3HINY —J1130 V130 1VI3 - STTVINOWINLYd SIXINNVY -3

Al SIAXINNY — Al

£20C - VO - Z13W 30 TYNOILYN Fd183HIHO 00-vS€ - Z1IW 3d TYNOILYN JHLSIHIHO




¢l =oed

cz0g/LL/oL

$9|EesSSILoWY

(seauue ua) aaung

siJowe suajq ap sauobalen

ccoc-LL-9l

* UE UN JNS JUSSSIUOWE S IN3|BA @P Nad 8p SUONESI|IgoWW| S3| jennp e3ap Us allelun (IN9S -IN3|eA J[qIe} ap sudigq

3

np uoResRqIRQ

JIT9WISSV.1 3A XIOHD

{S1qEeA JISSelbop ‘elleaUl]
JUBWIFSSIMOWE,P 3INP3DoId

SINIWISSILYONY S31 ANOd S33SINILN SIAOHLIN

[42]

SINJWISSILYOWY S3TAN0Od SIISIILN SIAOHLIN — STTVINOWRILYL SIXINNY - 4

Al

SIXINNY — Al

£20T - VO - Z13IW 3 TYNOILYN FHLSIAHIYO 00-+SE - Z1IW 30 TYNOILYN FHLSIHIHO




00‘0 000 000 00'0 SNOISIAOHC TVLOL

000 0o0‘o 00‘0 000 saneabpng suoisiaoud sap [ejoy

060'0 000 oo'o 00'0 sJsiaueuy s#3dwon sep -
00'0 a0'e 00'0 00'0 s1a11 ap saydwoo sap -
00'0 0o0'o 0g‘o 0g'o SINOJUS }3 SHIO0)S Sap -
00'0 oo‘e 00'0 00'c SUONESHIqOWLUI $3p -
00'0 00'0 000 00'D () suonenaidag
000 000 000 000 sanbsu inod suoisiaoid sanny
660 000 000 00°0 unudwa,p sanuesel inod suojsiaoig
00'0 00'0 000 00'0 suoIsIaga sepuesb no susnanua solb unod suoisiroig
0o'o 00'0 00'0 00‘0 abueya ap sapad anod suoisiaoiy
00'0 00'0 00'0 00'0 saby| 1nod suoisiaolg
00'0 00'0 00'0 00'0 {g) sabieyo jo sonbsu unod sucisiacig

(z) s3uIvL390NAa SNOISIAOHA

00°0 000 000 00‘o sade1ebpng-twas suoisiaoud sap |ejo)
00'0 000 00'0 00'0 sJaioueuly saydwoa sap -
00‘0 00'0 on'e 00'0 5481} ap $2}dWod $p -
00'0 000 00'0 no‘o SINOOUS 19 8420]5 Sap -
000 00'0 00'0 00'0 SUORES|||goWwW Sap -
000 000 ao0‘o 00‘0 {g) suonenasdag
00'0 000 00'0 000 sanbsu anod sucistaosd sanny
00'0 00'0 000 00'0 wunidwa p sapueseb Jnod suoisjaoid
000 00'0 000 00'0 SU0ISIAS) SapuelB no susnanua $046 unod suoisiAolg
60'o 00°0 00'0 00'0 abueys ap seped inod suoisinoig
000 00'0 a0‘o 00'0 sabiy| Jnod suoisiaclg
00°0 00°0 00°0 00‘0 (¢) seBieys 19 s3nbs anod suoisirclg
(Z) s3™IVLIDANG-INIS SNOISIAONG

2 8+v=a 2 Aw v uoisiaoud e|
N/ZLILE NE S8aNIISU0D aTI0IIXD,| 2212133 [ 9p suoisiaoid N/LOJLO RE S32Nn}138u0D 3P uoanmisues uoisiroud e ep ainjeN
suolsiaosd sap Juejuop ap sasudal sap Juepuop SIP R0} JUBJUOW suorsiaoad sap jueiuo ep &i=a

N/ZLLE NV SIINLILSNOD SNOISIAOYH

] S33INLILSNOD SNOISIAOYC $30 1V.13 — STTVINOWIYI LIV SIXINNV - 9

Al SIAXANNY — Al

€202 - V3 - Z13N 30 TYNOILLYN JH1SIHOHO 00-PSE - Z1IW 3A TYNOILYN IHLSTHOHO



r11 ¥5ed

‘Guawedinby,) sp suonesiqoww sap uonenmdap nod suoisinosd "s2001d np s} Ne el Jnod vosmold : sajdwaxa) uoisinold 8| ap ilqo | Jenbipu| {£)
‘seluaIgye saRuawa|Bal 12 saAne|siBy| sLoRISOUSIP XNE JUBWRUUOI0D 'sanelpBpng no sanepbpng-wos suosinoid sep aw)Bas o) anbydde 911A108400 &) anbk uclas Jeubesual v {2)
aansuod efsp uoisiaoid aun p JUBWSNLGHE NG S|8ARCU UCISIAOL] {])

£20Z - ¥ - ZL3N 3d TYNOILLYN TH1SIHIYO 00-¥5€ - ZLIW 30 TYNOILYN FHLSTHIWO



"FUANDBHCD Bl ¢ soigedldde sanzuaws|Bal 19 sonesIBa] SUDNISOUSID XNE JUBLLIOIUDD ‘JUSWA|RS UN,p 19140 | 1u0) nb & suosiacid sap 1R » JUaREoRId Neojge) o) suep JUBINSY sucisiao.d S3p IBES || (;)

NiZLiLg ne
321219X8,| Bp 8y ne 1ansuod g uoisiacad
sauuolsiro.d : 19p 344 S39MIISU0D SuoIsIadud aa:ng i oo wlao uoisiacud g| ap ainjen

2 jueisad juejuop 23MIISUOD UOISIAOLY B| 3p |10} JUBIUOW '
S9p JUBIUON

(1) SNOISIAOYC S3d INTWITVL3

c'ed SNOISIAOHd $3d LNIWNITV.LT - STTVYINOWINLYd SIXINNY — 9

Al SAXIANNY — Al

€Z0Z - VO - Z13IN 30 TVNOILYN 4 LSIHIHO 00-+S$E - ZLIAW 30 TYNOILYN JHLSIHINO



911 9s8d

{11 + 1§} ~ | = JJowe g Juelsal sbieys 2| ap Wejuow ne pucdsauon (1)
000 000 000 000 IVIOL
[{I) Qi) [(}] (stow ua)
(1) @plog (2989/) 8012.49X3,| Siuepedgsd vey uonesaqli2p JU3W3| 3, | 2algisues} asuadep e| ap ainjeN 20]219x3
9P SIUFUISSIPOWER XNe S221219XD Sap a)dwoo ne aalgjsues g| ap 9jeq op 504N
uonEejop E| 2p JUBJLOW 8131} Ne JJowe jJuejuoly | osuadap e| ap uEjUC P eging
(Ul + 11} — | = JUCLe e Juesal aBieyd g &P JueluowW ne puodssucy (|}
000 000 000 000 Tv10lL
i) Ty w (10w )
{1) aprog {z1890) 30104933, sjuspgog.d L8y uonelaqiep JuaWIeld,| 2algjsuel} asuadap e| ap ainjeN a21019%3
Sp SJUBWASSIHIOWE XNE $82|219X2 Sap 2)dwWwoo ne azujsury) B| 9p 9jeQ o0 300
LIOBIOPR B| 3P JUBUOW a1 he Jowe Juejuoly | ssuadap e) ap uejuop P 2aing
SATUIASNVYHL STOHVHO S30 113
g STTUIISNVYHL STOHVYHD 534 LV1d — STTVINONWI- LIV SIXINNVY - 4
Al SIXINNY — Al

£Z02 - ¥O - Z13W 3A TVYNOILVYN FYLSIHIYO 00-pSE - ZLIW 3Q TYNOILYN JHLSTIHIHO




‘adeya a| Janbipu)| (4]
'saN0a1 uanb sasuadsp ua el 'so1dwn Sp UBId NE JUBWBWICLUOD JIREIPP 2N 0P St amdeyd a7 (g)
'XNheARl] sap duneu g 1a anndeys s asuosuy) (Z)

"s181 ap 81dwod Jned uonziado Jed aiped un Juang {L)

(1) (1e32@) SYU3IL 3A FLdWOD JYNOd SNOILYYIHO.A IHLIdYHD

sd

S¥31L 30 31dWO0JI ¥NOd SNOILLYYId0O S3A 1V.LIA — STTVINONIYLYd SIXIANNY — 9

Al

SIAXINNVY — Al

€202 - YO - Z13W 30 TYNOILYN FHLSTHIYO 00-pSE - ZLAIN 30 TYNOILYN IHLSTHIHO



g1 Jo8d

00'0 000 (1e303) S12J91U1,P SIHOSSE UON
000 000 000 000 {[2103] S19491U],P SIHOSSY
931019%3,| SjRII| TENaED N/ZLILE nE uoneIaq||ap
&P INII 9JANOI3] 9)INUUE, | 9p JUBJLUON np jueisal sineaug e| ap 31eq salleijausg
(¥2z 91dwod) syaid
94 S13¥d S3a 1v¥13 — SITIVINONIMLVYd SIXINNVY - g
Al SIAXIANNY — Al

£20Z - VO - Z13W 3a TYNOILYN FH1SIHOHO 00-¥SE - ZLIW 30 TVYNOLLYN JALSIHIHO




“leneuaped 2p spyoiew sap 113 sIndap 18161dW00 v (1)
seguuop sluawabelus saune sap 1E19 | sINdap 181/dWoo v {§)
“IBG-IPFID AP S12AU00 Sap 1e19,| smdsp Je1g|dwod v (7)

syuesel sijunidwe sop 1e13| sINdsp Jaygdwion ¢ (L)

e}
00'0 00'0 00'0 Wwawsbeugiue p 18 swsIUEGIN,p SUCHEISIC Sap & s3Il suawabetug
00'c 000 000 {¢) oyand sa1nuas ap uogeBarap aun p aiped 8| sueqg
000 00'0 000 {(£) s9aud sawsuebiop youd ny
00'0 00'c oo'o (£) songnd sewsiuebio p woid ny
000 00'o (¥} 1eLRUBLRd Bp sayDIEp
. o . : sauuop sjuawabebuo sanny gL08
000 000 00 (€] PINUUE US 19519A € UONUAAgNS 7108
000 000 00°0 {Z] NEq-3p3J3 9p sjenuol 908
0070 000 000 {}j snueseb sjunidwg | S108
B801019%9,|
9P SIN02 NE 29S.18A 9)INUUY N/ZL/LE ne jendes ua agag auibuo,| e |eydes ua apag My

$INNOQ SINIWIODVYONT S3Q ANDILIHLINAS 1vid

1°.4

NYTIE SHOH SINIJWIOVONT — STIVINCWIILYd STIXINNY

Al

SIAXINNY — Al

€202 - VO - Z13W 34 TYNOILVYN FHLSIHINO 00-FSE - Z1AW 3Q TYNOILYN IULSTHONO




071 @5td

‘N/ZLILE e Jakodwa e sa)sa. 53] 18

N/LO/LO Ne sadodws g $9)1$9) S3) 2NUa 9p|os NE puodsSalioD 9210i9Xa) ap SN0 NE JJoA333J B DINUUE,} 'N/LO/L0 Ne Jadoidws g a5l ne puodsauod N/LO/L0 NE [elides us aduegua e| ap JUBUOLY 97 "9|E129ds uoyeaye, p sagaalb sa)lacal xne Jie|al je19 | sindsp Jdwal v (2}
sndal syuswabebua sanne xne yyejal 1219,) sindap sdwas y (1}

00'0 00'0 00'0 sasudagus sop sndal xnad ap uondooxa| v

000 00'0 an'o sasudaliue sop sndal suswahelbug

(z) @lenads uopeioaye p aanalb apadsy

sndal sjuawabebua sanny 2208

N

0o'o 000 00'0 aynuue Jed J10A9931 B UoUIAQNS 27208
00°0 00°0 00'0 (sz1ngowuw 11Bg-)IPaId) 10AB0I € |feG-HPID 8P soueASpPeY | 9Z08
801249%3, |
ap sino2 ne andal apnuuy N/ZL/LE ne [epdes ua asuestd) aulBuo,| e |epudes ua asueguln 3oy

(1) SNO3Y SINIWIDVYONIT S3A INDILIHLNAS Lv1id

Z'ld NV1I9 SHOH SLNIWIOVONIT — STTVINOWIHLYL SIXINNY
Al S3IXIANNV — Al

€202 - ¥I - Z13W 34 TYNOILLYN JHLSIHIYO 00-¥S€ - ZLIW 3d TYNOILVYN JHLSIHIHO



0o0'0 sanny
00'0 ("'01d3 'vd3 '1943) saugnd sjuswassigerg
000 saunuwiuos
00’0 sjuawapedaq
00'0 suoiBay
00'o el
00'0 a1ignd Jl0ap ap $AUUOSIaY
000 sanny
00‘0 sanbisAyd sauuosiay
00‘0 saspdanug
000 SUCIBIDOSSY
00'0 aald yoap 3p ssuuosiag
oc'o AYYEINTID TVLOL
aInjeu U3 suonelsald (eJ[eipwINU) UORUBAQNS SaJIBIOYIUI SAP WON
B| 2P NO S4NO3UOD 3P SPUSY NP JUBIIOK ?
SNOILNIAEGNS NI NO JUNLVYN N3 S¥311 S3A Vv SANGHLLY SYNOONOD €3d 31SI1
1’189 SH3AIL S3A V¥ STNAIFLLY SHNOINOD S3a LS - STTIVINOWILLYd SIXINNY — 9
Al SAXIANNY — Al

€202 - VO - Z13W 3d T¥NOILYN JYLSIHIHEO 00-+SE - ZLIW 30 TYNOILYN FHLSTHIHO



C(l Jokd

‘B[2IUE,D CIeWINU 3| JNEIRG (€)
"SAUYO 6 B 0JPWINN (Z)

2UARDA)I00 B) JEd S89SI8A SUCIUSAGNS SINBISNID 3P NG SUNP JURIDYAUIQ BUNWIIOD Jed neajqe) un Juang (1)

(L2DD NP G-ZLEE 139 LI-ZLEY " S8IdIMY)
SANNWWOD XNV ALIAILDZTIOD V1 dVYd S3ISHIA SNOILNIAGNS

2188

SANNWWOD XNV JLIAILDTTIOD V1 ¥V¥d SIISHIA SNOLLNIAGNS 30 ILSIT — STTVINOWIMLYL SAXIANNV — 4

Al

S3X3INNY —Al

£202 - ¥2 - Z13W 34 TYNOILYN FYLSIHIHO 00-45E - Z1IW 3a TYNOLLYN JULSIHIHO



‘WEISIXe 10jdws o s1ped un g sed JuspuUodsanod Bu SUSISSIL $3] JUCP Siodw (c)
(2179 .8°0) Ld13 +'0 2 puodsanod (99UuUR-1ILI 2 JUBLU)DaL "SI0 g 9P QD | X3} SYuuR,| ap INjow e Juasaad (v,
08 = |leAey; op amonb) % 08 ¢ '|orued sdwa) g Juabe un | | 413 @' g pUodSBU0D S3UUE,| 51N0) ueseud (%, 08 = AR 2P SIMONk) % 08 e joiued sdwe) g uabBe un® 1413 | & puodsanon aguLz,| sl Juaseud (% (5] = IeAR op Aenk) uje)d sduwae g usBe un : adwaxg
BILLE,| SURD FIAPEL 3poled | |leney op sdwal ap sMonb , senbsdyd ;oo = 1413

| aguue ] Ins gnanae,p apoupd inaj Jed 13 IBARN 8P SGW) ap amanb nal ted aginsell ‘sjusbe S2p flAe,| B |3uuoiodeld 153 aidwoopp 97 1(1d13) glesed [anuue waid sduey juseantg (p)

"1ojdwa,| JUeRIS UONERAQSP Bl Jed anagud |ieags ap gmonb e| ap anajney g sasiqeidiuos Juos 121dwos uou sduwa) e soidute sa) 'gliun sun anod sosigeldwos Juos 12w sdws B sjusueulad S0dWaS s3] DURIDY PP 9|gWRses, Jed Sgau0 saueioBpng siodw3 (§)

‘Jno gy : sauolses (2)

aulbue, p asally anay suep sysiiqeduod walaebs Juos sjpunonouo) siodwe sa 'S5 SIel £2 NP DC0L00SEALNI : HON .U 01BN e g juswyulojues seubisap uos sioidws no sapelb sa (L)

M+ +T+1+J+b+
00°0 00'o 00'0 00'0 00°0 00'0 4+8+P+9+q)TVHINTD TVLIOL
00'0 00'0 00°'0 000 00'0 00°0 (¢} (1) 8312 NON S101dW3
00'0 000 00‘0 00‘0 00'c 00‘0 (N} $UIIdNOd-SHNIdVS IHTNI4
00°0 00'0 000 00°0 00°0 00'0 () 39n0d 39314
00'0 000 00'0 00'0 0o‘o 00'0 (1) NOILYININY Jy3MId
00'0 00°0 00'o 00'0 000 06'0 (W) 371713YNLIND FHFS
00'0 00'0 00'0 00'0 060 00‘0 {6} AILYOCS TS
000 00'0 00'0 000 00'D 000 {1) INOINHIFL-021a3W T¥IITI
000 00'0 00°0 00°0 000 000 (2) 3VI1005-02103W T3NS
000 00°0 00D 000 00'0 00°0 (P} IVID0S Fu3NI3
00'0 000 00'0 00'0 000 00'0 {2) ANOINHOIL FYFMI4
00'0 00‘0 000 00'0 00'0 00'0 () IAILVULSININGY 43T
d39D NP 1-ELE
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00°0 1 3PIue | 2p a4 N2 59910 sojdwg
s1as
00'0 00'0 00'0 000 00'0 000 - Juiclpe [guswapedep Mnapalg
00'0 00'0 000 000 00'¢ 00'0 SIS - jewswspedsp inepaing
sanbwys)
00'0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 $891A188 $ap [eiougb Jnataln
00'0 000 00'0 00'0 000 00'0 sa218s sap Juolpe |esgusb Insloang
00'0 000 000 00'0 000 00'0 Sa0IAIS Sap |eiouab najoallg
00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 (2) S73INNOILONOS SIOTdNT
STAIV INLIL
NON SIHIVINLIL 131dNOD NON SdWIAL Y 137dW0D $dNTLY
IvLOL SINIOV SIN3OV IYLIOL SLININVINYId SIOIdWT | SLNANVWNAC SIOTdNT
I LdI3 N3 () (1) S107dWA NO $3AVHO
SIHIVLIDANG SIOTdWI HNS SNAYNOd S41193443 {€) saNIVLIDANG SIOTdWA SINOODILYD

N/CH/LE NV TANNOSY3d NA 1v13 - 69

64 N/ZL/LE NV TINNOS¥HId NA 1v13 — STIVINOWIRIIVd SIXINNY — 8

Al SAXINNY — Al

€202 - VI - ZLIW 3d TYNOILVYN JULSIHIHO 00-PSE - Z1IW 3d TYNOLLYN JHLSTHIHO



FCl 9otd

‘GE6L BIGOIN0 OZ NP BFLL-GR 131990 g APIHE,] B JUSWSLLIOIIOD UCIABLID 8] JBLUCIHUALI 3P JUBIAUOD |I "&][BLD9 SI0Y JUBWS]IR)) UN USHEIPUNLLIZS Bp A3USHI] BWIWOD aXyY Jeljucd un I (])
"ZL-EEE 19 OL-EEE B L-EEE 'PZ-ZEE 'EC-ZEE SIPILE SOP JUILIBPUD) 3] NS SIrudal salienll) uou siuabe say *ajeuoiuie) anbygnd uopouc; B) ap juauzwad uou 10(dWa un Juadnag (7)

‘d490 NP L1-2EE 0 0L-ZEE "9-L2€
S$B[OIUE SBp JUALLSPUG) 3 INS SUd SPUILLSIFPLE 39N § JRIUOD UN P SaleR)Y JUos Inb sjuabe s8] anb 1sUR ' 4497 NP ZSE '9ZE 'PL-2EE ‘CL-ZEC 'B-ZEC SSICILE Sap 1USLWapUO) 3] INS S9INI0aL SaAem uou sjuabe sa| ‘ajeuoinia) anbignd uonsuoy el ap wsueLwad icjdwa un juadnaog) (9)

{« SPPIB SIEUOD » T Xa) UOISIDId aun,p 1alg0, JUOIB) 12 « SANNE [ ¥ » SHSH|SGE| AN JWoIAD Sagnaiped $IEnuod $37 *(1Q0) 29UILUZIPPUI 32uND B 1ENU0d UNn,p no (QQ0) 93uuUlap 3N g IEQUCS UN P aae|nl] 1S& janjoenuod juabe | Is sanbipu) {5)

SIANY [ Y
‘snie,p sadnolB ap snaleloqe)od | ZL-EEE
“JaUIGes ap SINBJRIOGRID  QL-CEE_LEEE
“{uoioadp ap S|auuoaUC) Siojdlia) sjeUcie] anbignd uoouc) e ap sINauUsdns sIodws | ¢-ChE L-CPE
(Z5e 1 12 9281 "He 4499} desipuey ap uonenys U2 sauuoslad 'anbignd uopouc) ) B $229E,p SiNCMEd 'SINOIU0D SUBS JUSWSINIZAI | S3UNoEd S3IIBPOY | 7S SZE
2,] B SAFULOIUALL S1SUUBIOUR,E SUOKIPUDD S3] 1BAUCD LOS 3P S0UBSUSH,[ JUBAR NIdWa) SU1a0009 [BUOIWIS] [DRIDENU0D Juabe ] anbsic, 33UILE319RU1 39.NP B JRAUD © LL-ZEE
SUIOW NE SUE X1$ 3p sagnd safas ap saunp aunp aynsnl inb jeuopls) (Bnjoenuos uabe uh osag g-Zeg " sPpiUe,| sp uoneoidde us sauILLSIPPUI 99IAP B 1BAUOD © OL-ZEE
‘ajenopLa) Pluone,) Jed aneibe)s aneuuonouo; ap YEND ua puLIcy a2 Inad - Jusueulad OdW? JNS [BUOILLD) [ANPENUCY | §-/28
“SIUOJNE BUN,P UOISIDD &) 5P pusdgp UoISSaIddNs No Lolesto e) Juop { g2y 000 O}-) SBUNUWW0D 8p sluewadnoub sap 12 ("qey 000 g -) saunwwos ssp siodwg @ g-9-268
0, (06 @ AUNJLJIU 152 Jlears; op sdw) ap amonb 2| juop siodwa sa)nod *p ] aj01de | @ SSULCIHUSW SJUSWSSSIIGE]D NO S91BLCILS] S31/ANDS)03 SaNY : 6-8-ZE8
‘[edigIunW JBSUCD NR JUSW3RANGURN JAWz1d nenbsnl JUBay29 SBD 3] 19 'UONBI B| JUBAINS SUB $10.) Juepuad 'sluBligRy 000 L 9P SUIOW 3P SAUNLULWIDD 8P LIOISN) Sp SANSS| 53(|2AN0U SAUNWIWOYS | +8-Z8E
‘Sjuelidey oo &) &b sulow juednciBel seUNWWCS ap S1LUawadnoub 18 SIUBIGEY 000 | 9P SWIOW 8P SSUNWIWOYD | £-8-Z8C
'd497 3| Jed sanagid SUCIIPUCS §9] SUEP ginudal 302 Nd B,U [BUOILIA] 2NBLUDIUO) UNNEND A5 SNOS "SUONSUO) Sap ainjeU &) NG Sa01AI8S Sap SUI0seq se| Jed §li)snr | 2-9-2E€C
‘sajuepuodsauon suCnaUe) S3) JaInsse,p sa|qidaosns sasreuucouc) 9p siojdap aI1peS Sp 80USSqQY  L-B-ZEE
“o|dwa un,p aneIoduwd] @IUBIEA @ FL-ZEE
-a|quodsipul no Ped sdwd; B IAJ3S B JSUOINE ANBUUONIUO) Un,piuawsdedwsy : gL-Z8E
SUB XIS 2P 2|l B| SUED SSILEd 53 J2d a2XY S[EWIXEW SN[ 2UN 1@ UE UNp Sewuiw sgunp aun tnodjaloid ap jenuo)) : pz-ZEE
‘SIOLU XIS 8P SBWIXWI 8840 aUN NG JIALIE,P JFIUUOSIES JUAWSSSINNIY | Z-E2-ZE8
*S|OLU BZNOP 3P J[BWIXEL 33INP aun nod Iuapae,p aneodwd) JUaLIassINNDY & L-C2-ZEC
:(d399 - anbugnd uonoucy e ap (e13uRE apoa} 1EAUCO ND MoK : LVHINOD (¥)

@p neanu 9] Janbipul) In1g B0 UN & S9UBiFY | NOILYYINANTY ()

*§9)19 uou spojduig
‘sigdwod-sinades | JWOd
B0 10d
‘UCRELILY [ NINY
1aImng : 1NJ
0dg 1 dS
anuy2E-CopIN | 1w
[BI205-001D2A © S
epcs s
‘(wegqn Juawaleugwe wop) awsIuegr | §4N
anbiuysay : HOIL

JeNSIULIPY | KAY ¥NFLDFS (2)

‘019 97V :S3ODILYD 1)

‘(&l19nuLe 83N4q UONEIPUNIDI B| 8P SIUSWIP 53R JqWasuR,| ssnbipul) sjnig spsnuue sana ua no snbygnd uonouoy e ap {ing 201

000 ) e . AVHINTID TVL0L
00’0 . (2) Juauewad uou 101dws un juednoso sjusby
1 : . 000 B - o . (9) jusueuriad jojdwae un juednase sjuaby
{GTIeNU03 NP 9JMEN 57 IE0165 AP JUAWBpUc] SaIg S EETD @ )
1YHINQD {£) NOILYHINNW3 HN3Lo3s SANHODIALYD N/ZL/LE NY NOILONOd N3 SIHIVINLIL NON SLNIOY

(33ns) N/ZL/LE NY TINNOSHAd NAd 1v13 - 69

69 N/ZL/LE NV TINNOSHId NA 1v13 — STTVINOWIILYd SIXINNY — 8
Al SIAXIANNY — Al

£20Z - ¥O - Z13W 34 TYNOLLYN FHLSIHIYO 00-¥SE - ZLIW 340 TYNOLLYN FHLSIHIHO




‘sguLop sjuawabebua senne xne j=ay 1819, sUp asudal sun,p 1alqo,| jun) 9)RISU0D 158 uepg sioy juewabebua un sanbsa| inod suopebajzp son (p)
(- agssamur mbpy ‘abeulaye 'uoIssasuoo) uonebalep B Bp sIMEY eriaspald (g)

"(1N0Hxa,] BP SUCISIDEP NO SIENUOD 'SUCHEIZYIRR) UDISIDAR B} 8D BIep B 1anbipu) {Z)

Qualoalioo e Jed spubisop soignd xna| SBNNE 19 )IANDI|I00 € 8p 12104 (L)

Sanny

UEIUSS3adel NO 3 000 G € S2IN3LIGUNS SUONUSAGNS

awsiueblo,| 9p 3EYNSod op 9)dLI03 NE JUEINBE INpPoId Np % 05 8P sh|
unIdws Un,p JUSWBULONRNED NO 2RUEBIBy

TENdEs NP Wed aun,p uonua13a

{r) 1g) angnd 321A19s ap ucnebataq

bebua, SLUSI 5]
It ‘| SIUEDIO | awsiueBlio,| ap 8|e190s UoS|EY awsyuebio,| ap woN {z) uawabebua,| ap ainjeN

ap JuRuUOR ap snbipunf ainjey

"SIBJ} $95 € UONEDIUNLULLTD JOPUELISP ap NOJp 9] B SUUDSI90 SN0
(1) eougnd np uopsOdSIP €| B SIW jU0S salUsIuEBIc 800 8P $9|qRIduWoD 19 SISISUEUY SIUSINICP S37

H3IONVNIH INJAIDVONT NN SRid ¥ 3LIAILDTTI0D V1 ST13NDSIT SNYA STWSINYDHO S3A 3181

og HIIONVNIH INJWIOVONI NN Sidd V 3LIAILD3TT0D V1 STINDS3T SNVYA SIASINYOE0 S3A 1811
SIATVINOWIMLYd SIXINNY

Al S3IXINNV — Al

€202 - YO - Z13IW 34 TYNOLLYN FHLSIHIYO 00-7SE - ZLIW Id TYNOILYN JHLSIHOHO



971 93ed

-aidosd anjEdsy SUBS NO JPUUCHIRPE ANEISY + NdL 'Ndl 'Zd1 Jed 1ej 1$3 juawaaueuy ap1s sanbipu) (1)

LLO9D NP Z-12LS T 21P1HE) SIIXIW SIEIIPUAG

JUSWIDUEBLY NP JUBJUO

(%]
uonedianied ap apop

uoisaype,p 3jeq

sawsiuebio sep uopeubisag

31IAILD3T70D V1 JHIHAY STINVXNV LNFWIINOUDIY 3d SFWSINVOYO 34 31811

Liid

INIFWIdNOYOIA 3A SFNSINYOHO §30 31817 — STTVINOWIHLYE SIXINNY — 8

Al

SIAXINNY — Al

€20Z - ¥O - Z13W 30 T¥YNOILVYN JHLSTHIUO 00-FSE - ZLIW 3d TIYNOILVYN FHLSIHIHO



1219 190 SUBD $89SUDD2I A1 JUAAOP 12 1|GNd 1USWIDSSGE]? SSRUILIOUSP 1UOS BIYIDUBLY 3ILUGUOINE,| B 18 SIRICW FijEUU0SIad B] 8D samop saibal 59) SaINas onb 1asa7.d ap JUSAUCD || Juepuadas

*2U910UBLY DIUOUOINE A[NAS 8| 8P ]|0s -

' alguely ollucuscine| ap 12 ajeJow gljeuussiod g ap oS -

1 53310P 313 'PUAIDLN0D B] &p x1oud ne ‘Juaanad sagodd 1sue ssibsr san

(LODD NP Z-ZLPL T APIHE 2} BWIW-ID dIalda|e2 B Jed anb saunsse alig wuaanad au Yo| el Jed no

AuMEu anaj Jed 'Inb xnaa 3p sed 15a,U 18 SATEAS{UIPE BINIBU 9 180 $LISILOD 201as 8| 1S 21654 2un JaNNIsUd Bp YINSE) B No (1O NP L-ZLbL 7 991 4o} S[RI0ISWWO 19 S|[SLISNPUL SJAJEU 8D 156 JLIDILDD SDIISS of Is 8ifip: aun Jan)NsUCD ap uoleigs, B aAnaa)od el Joddel nog

'80US19dWO0 BS ap JuendRl olgnd ao1wss unp spanp uogeloldxe, nod a0aR0o By Jed S50 S2GNd SILOLWSSSIGEID 20| 15SUsD epbes (1)

{Uou [ [noJ WdS/IdS) UONEIRqIZR
VAL 9AIOE | AP BINEN ap ajeq uonesJd sp sjeq juswass||qel,| ap 3algo ; apnyug {1} uawiassi|qe;s.p spoboien
$334D S2178Nd SINIWASSINgGv 13 $34a 31811
<’iLig S33¥D SIITANd SINFWISSITIVLT S3A I1SIT - STTVINOWIHIVI SIXIANNY - 9
Al S3IXINNY — Al

€202 - Y2 - 213N IJ TYNOILLYN JHLSTHIYO 00-SE - Z1AW 3 TYNOILYN JH1LSTIHDIHO



3C1 20kd

‘|BID0S-00|PSW 19 [BI90S 301095 quawabrusue,p suonRIpdo ‘aauUBLY SlLCUOINE 3Nas ¢ 2165: © sauoBaies op seidwex3 (L)

{vdsralds)
(uou / Ino) a3ARoE | uoneRIRqIIP uopes
VAL ap aunjeN 13418 N 8p ajeq ap ajeq 2a1:as np Jaiqo ; anpu (1) seonuas ap auobaje)
IXANNY 1I3DANgd NN SNvA SASITVNAIAIONI S33IAYES $34 A1s1
£ig IXIANNY L39and NN SNva S3ISITVYAGIAIANI SEJIAYIS S3C 31817 - STIVINOWIHLYL SIXINNY — g
Al SIXIANNY — Al

£20Z - vO - ZL3W 30 TYNOILYN JHULSIHINO 00-+SE - ZL3W 3A TVYNOILYN JYLSTHIHO



“JUIWIDSSIIOWER,p 83unp B Janbipul *s|gessiuowe js2 sinboe uaig ay1g (g)

‘UANDS(0D Bl B s3|qesdde se|eoc] Souaoeon Sop (erpuab apoa np suonisodsip $9) uopps (1)

000 00'0 sIaMI]
ELTITETIT
0o'e 00'0 10 UOISSBDUOD UD SISIN
00'0 00'0 uoueRaY
00'0 00'0 uosodsip g asiy
000 00'0 unjesB ann e suonisinboy
000 00°0 XnaJauo aulll g sucisinboay

00°0 000 IVHINTD TVLOL

(z) saguue ua NiZLLE (snbuosy 1009) uonsinboe p
JUSWISSSILOWE, P NE SJUIWISSIUCLIE allejuaAulLp N uatg np uoneubisag
uonisinboe,p InejeA, 2)Ep 12 sAepon
aging sap |nwny
(1) SNOILVSITISOWNI.A SIIHINT S3Q Lv.13
l'elg $33UINT — INIOWIFLYd NA NOILYIMVYA ~ STTVINOWIELYd SIXIANNY — 9
Al SIAXANNY — Al

€202~ YD~ Z13JW 30 TVNOLLYN JHLSIHIHO 00-¥SE - ZLAW 340 TYNOILYN JHLSTHIYO



0t =@88d

‘sa|izied suoisssd ap N5e S |LS ) Ap AJuBIRYP 158 ZL/LE NE DNA 21 (F)

"U0ISSI 2] 3p Jnol 3] (3|geIdWoD B1aU IN3jRAY DNA - UCISSaD ap Xud = anjea sulow no snid (g)
“araiKed no ajelc] 10s 9)|8,nb 'uoissad Jed aub) aun sayoupy (7)

‘211AI05([02 | B sajgeodde sajeoo) sgnaoa)oo sap [eguab apoed np suomsodsip s9) uoEs (L)

00°0 o0‘e . s1aalq
000 00'0 T B I SR SRR TSR ORI APRE RIS ISR auLI0J34 B B BSIW
SDeULIBJE NO
000 00'0 . UOISS9IUOD U SISIY
00°0 00'0 N T Y Tt C LT , uoneIaYY
00°'0 00'0 R O R | | A S oo IR . . uonsodsip & asIN
00'0 000 e IR R R v . W6 231 € SU0ISSID
o " T RE—E EE o ) . XNSISUo |
0o'e 00'0 : [ (PRI B IR F . X —— . aJ}1] € suo|ssaY
00'0 000 o el C T - Tv¥aANIS TV10L
ssuUe
(#) saq@1ned DDA, ?
ua {anbuoysiy
SUOISSaD {g) sanjea OS5I 2 sInalgue aaujua,p [z} @2nos
UO|S530 3P Xlid wawas | jnos) uonisinboe,p uaig np uoneubisag
s3] anod a0j0uexs | SUjOW No SM|g e} ap anof 9] ONA SjuUsWasSIOWE spowe inaren aeg op 21Ep 13 SPUEPON
8p ZL/LE Ne DNA [nwng seing
(1) SNOILVYSITISOWNI.A SN3IF S3a S3IILYO0S S3Q Lv13
Z2zig SAILAUOS =~ ANIONIMLYd NA NOILVYINVA — STTIVINONWIYMLYd SIXINNY — 19
Al SAXANNY — Al

£20Z - VO - Z13W 3A IYNOLLYN FHLSIHIYO 00-+SE - ZLIW 30 TYNOILLYN FULSIHOUO



00'0 $88P9D SUDNESIIqOLL! Sap sajqeydes sinseA, 6.9 aydwen
00'0 SUQNESIIqOLLLUILD SUOISSaD SBP S)INpoId G/ / swdwon
suones|eay $UO0ISSID S9P JNpold
00'0 SUONESIIqOWIWILP SUOISS2D Sap SINpold _ 20 anideyd __
(WA + dg) spaano sypas) aloWaW Inod
£id SNQISS3D XNV S3317 SNOILYH3IdO0 $340 1vi3d — STTIVINOWINLYd SIXIANNY — 9
Al SIXANNY — Al

€202 - VO - Z13W 30 TYNOILYN IHLSIHOHO 00-¥S€ = ZLIW 3 TYNOILYN JYLSIHIUO



(v 99kd

'0F0 adeyd ne seIndw] SIU9 SIEPUBL XNE Juapucdsaiod seublasual g sjueuow $a7 {g)

“a)A9e||00 B) Jed gnbydde seidwod ap ueld ne JuawLLOUOI aaIe Jed sauelpBpng seudeyd so) a@eQ (Z)

‘pleipudl UOHBYSIUIWPE,D SIRY S8D 18 SISIDUBUY SIBY SO UOISNPX@| § { "|suuosiad

ap siey} 'sane| no sintoe abe|une 19 [auiew) uonanpald sp saaNp sableyD SBp JIUSWENE S3FWILOSUCS SBIBIEL S3P UOYISINDOE P N0 NE PUOUSSID JHLAP B "UONINPCIG IN3| 3P 1002 N2 $22.15152UUS JUCS 211AN23),63 B| 5P $aNbILYDS) $a0IMSs S3) Jed S3PD SUCNESHICOLIL 57 (1)

000 11000 AYHINAD TVL0L
00°0 . . - . aibas us xneael| z/
00'0 sg[IwIsSse sieyy 33 [auuocssad ap sabieysn Z1L0
00'0 es2uab 219)oeIED B Sabieyn 110
S5 59411 SIWg SJEPUER
R B sasuadag (z) 2112q1 {Z) sjomy

LNIWINNOILIONOL 3d NOILD3S

000 TVHE3INEDO TVLOL

000 $AM09 UD SUCHESIIGOLLWY £z

000 S81j240d102 SUONESIIGOLILL] iz

o000 sajjarodioou) suoesIiqowIUf [iT4
{cTuejuop Z) 2nean g) 9oy

LINIINISSILSIANI.A NOLLDIS

yig (1) 21934 N3 XNVAVYL $30 Lvi3 - STTVINOWINLYC SAXIANNY — 1

Al SIAXINNY — Al

£2027 - ¥2 - Z1aW 30 TYNOILYN JULSTHIHO 00-+SE - ZLAW 30 TYNOILYN JULSIHIHO



% 000

JUBWIAULDAOUO) 9P So|joo) SoPdday | 21 So1eo9y

00°0 JUBLLIBULICIIDUC) op $9]|99] Sopedey
00°0 (I} 22 sae09y
JUBIUO
Ollvyd
19 193 NI XNVAVYL S3d 1V13 - STTVINONIYLYd SIAXINNY — 9
Al SAXINNY — Al

£20Z - ¥ - Z13W 34d TYNOILYN JHLSIHIYO 00-¥SE - ZLIW 3d TYNOILYN JHLSTHOUC



FET ased

sajdwod ap ueld ne juswauuocjuod JPIue Jed saneabpng sandeys sap s (1)

01°L6S ¥ 00‘0 00°0 ‘L6S sasdoad
016a ¥ $324n0s$34 sap Jed JUANOS B sasuadaq
n {1-N) Juapaogad a21019x%3,| 3P 1000 THIE I
IVLOL uciINIPXI, P IP|OS ne sasuadap ua Jasi|eal e Salsay 201249x%3,| ap 'do
0LL6S ¥ 00°00S & jennsal 81do S9augfSUB] JS8AUl AGNRS I3
SAAIFSHI 19 SIDAIP SPUOY ‘'SUCNEION 8D JUSWSSIDASY 0l
$B/UBSEY 18 SUBAID SPUO} 'SUOKEIOPE 8P asuday oL
0L'L6S T 00005 S {9) Se1d01d Sa3IN0ssal Sop alNpap € SHoJsUEl) 19 sosusdaq
000 000 sayep saliny JEED
000 00'0 sa|qeocbou awie) usiow e suog 2991
000 00'0 siunidwsa sanny 199l
00'0 0G'0 sanap 12 sjunidwa sanny g/91
00'0 00'0 108311 np Xnepgds saydwoo Jns sunidwg z.9l
00'0 00’0 1os9l] Np S29pI|OSUDD S3IUBAY 1291
00'0 00'0 wnidwa| e sejuaigije sucheiedg LPP9L
o0'o 00’0 S8sIAap U sjunidwg %1
o0'o 00'0 $0INB U sjunidug LFOL
000 000 saueiebqe siurudwg LEOL
000 000 V] SS9[IWISSE Sajap 19 Syurnidiug 91
OL'L6S ¥ 1] 00°00S § 1 + ¥V = S3Hd0dd SIDHNO0SSIY S30 HVd HIMANOD ¥ S3TV.LOL SASNIJ3A
(1N ¥V + W4 + 89 + d9) .
suonesiesy 201019%2,] 3P SUP2ID (1) 20a17 (1) vy
STHdOUd S3IUNO0SSIY S30 HVd HIMANOD ¥V S3SNI43A
LD $3ISNI4IAA ~ FHIVLIOANG FHFININDI — SJuiv1IOANg SIAXANNY — 2
Al S3XINNY — Al

€202 - VO - ZLIN 3T TYNOILYN FULSIHIMWO 00-¢SE - Z1IIN 3A TVNOILYN JHLSIHOHO




ston ap seidwoo sep uoneadeg U6BF

830088 sinaisnid uns dai e sefueyn CULeY

SIN0S-UB 18 $30015 58D uoNesadag e

{#) sunposd ap sx00)5 UG

{) sus1q sp vononpoid sp sunco-uz eg

() fsasnyunog 19) saugiwaid sssanep g

suonesqowiwr Sap suopeaidag 62

80862 91 06000 L2 S9jlalodI03 "0 Sa4nYy 86182
00018 oo sjuoyds}] Bp [3USENY G8i8e
gcigL e 00'600 SIOHIGOW 18 ReaInq ap siplglew sanny 8¥8L8C
PGLIES 00'000 9 snbiieuLIoUl (BUSIBL ATy 8E£818T
00'€99 i Q0'00% & "PUPB JBIRISUS - INANE [0S JonISuc) Srige
00'0EL 2 00000 £ sadenruns syodp 'sjeinibor ‘saoduaory 5082
SUORSIIGOUILY SOP WBLUBSSILIOWY ez

SUBIDUBLY SUDHBSINGOWNLL SaNTy S rA

Se9YIRNIE! S80UBRID 8 SuohEdIILIES 9z

000 00'0 suoiebiqo sop JuSWasINOGUIA! 90 SOLL 691
sabueyo 16 senbsy nod suoisiACIY TG

S6'691 62 00'v08 S¥ {(£) {q} aauue,] ap sausajul sardoid sasnossay
00°C 00'000 £ $9S19A SJUSLLIBUUOINED 13 510dag G/Z
$SJ9I0UBUI) SUCHESHIGOWLL S35y Ry

S93UORNEI $83URaLD 15 suonedidiied T4

00'0 Qoo JSURJ) UOU ")$SAUI SUONUIAQNS Sediny gel
00’0 00'0 UBWassNSaAUl uonesuadiLod suonngupy agzel
00'0 00'0 JuBWassnsaAUl uonesuadusod suonNgUIY (YA
000 000 UBLUSSSISaAUl uoneSUaduwod suonguURy 951E1
000 00'0 JuawassnsaaUl uohiesuadwon suolNgLIY apLEL
00°C 00'c UBLLISSSIISAAULD SPUCY SNy 8czol
00'0 00'0 (z) wswebeugwe,p sxel 9zzol
000 000 YALOS Zcent
000 000 ERil LeeoL
00' 00000 £ (e) apuue, ] sp sausayxa saidoid saounossay
§6'691 62 il | 00'vo8 8r q+ e = ($34d0dd ST2UN0SSTY) $IL1IDTH

suonesijeay

(1N ¥V + WA + 89 + da)
921919X%3,| 3p SHP3ID

(1) sieann

(1) vy

$3Ud0¥d SAANOSSIN

(A28,

$311303d — JHIvLIOang HaIINDI — SFAHIVIIDANG SAXINNY — 2

Al

SAXINNY — Al

€202 - ¥ - Z13IW 30 TYNOILYN JULSIHIWO 00-¥SE - ZLIW 3A TYNOILLYN JHLSTHOHO




9t 938d

‘anbigsbie aubis 9| Janbipu) (g)

‘sauuonuUBWISNs 52)dW00 S3] JasIYN Juaanad DyZ aun p No JUBLWASSNO| UN P Sape0al sa 1a sesuadap sa| Juedensl sjabpnq saj siNas "Juanbgsuod ted yaois ap F)igeldwos B jues|in sjabpng sa) 1nod anb sgsin 19 Jusanad au Gg 1a £F ‘L.§ $210W00 s3] {§)
sale)pbipng sucisirold sap awnbal 91 anbidde syanoaljoo e 1s wawanbun sgyuessid Juos 65 12 6F ‘6 '6¢ 'Sl se1dwos sa (g)

-aidoad 9y(easy e soqgnd S)USWaSSIGRIa S| 18 Saunwwod sa| Jed Juawanbiun gsiun ang nad gzzo aidwo 57 (Z}

"58)dLI0d ap ue(d NE JUBLIGLUIDJLOD 1BIIBIRP ¢ JUOS 65 12 BF ‘LY '6E '6Z '8Z 'LZ '9Z '691 'Sl se1dwos sa (1}

——————————————|
o6'0cl 8 apjog
00°¢cL 2% Al sa|qiuodsip saidoid S92In055ay
0L L6S ¥ I SoJdo1d 590IN08sa] Sep Jed JMANOD € sosuaded
WBUOR
‘ 00°0 . . c sa|quuodsip
002225 G0°75S €T 00’0 S6°691 62 se.doud seamnossal (€0
Al Wap3ad3Ld 921949%3,| 3P g90LY | Iuap2ogad aojolexa,) 8P LOOY Zlilg ne [}
IVLOL uouesayyY uonnIaXa,p ap|og $8)}900J UD 195||Ed) B S9)1Say 201249%3,| 9p suocnieladQ
000 00°'FOE LE WBLIGULIONIUCY S0 U008 B 9 JUBLLAIA LZ0
000 000 Sucljes|IqOLWILWLP SUOIsSad Sap s1INpold ¥20
ssgroueury se)dwios sep uojepeidsg UBG
suonestjeay (1N 4V + WQ + 88 + d8) (1) a1ean (1) vy
8212J3X3,| 9P SUPVIH

£20Z - V23 - Z13X 30 TVNOILYN FHLSIHDHO 00-75€ - ZLIAW 30 TVNOILYN FHLSITHIUO



c00 0070 000 000 (51 7{9) S39103)J 4V S3P EINIDANOD ap ofjey
N LN N &N
N D21212X3 | 2p Ul €] B $9u8ANcD juatua|elbgiul a100us Uou gy sap ubes | (g}
‘13-1njao uepuad SBYIIoYE 19 N SIIRIEXS | JuBpUSd NG JuRAE S310A Jy Sap IBe s || (Z)
"SAUINSLFIUE SSHUUE SOD o) $3| Jed SSLBAN0D USWAIPIHRLD 2I0JUD LUOU 18 N 0DIDIAX3,| B JUSWAINSUSIUE SO9IaYE Jy ssp 1Des || (L)
"GO0Z Uo 2308 dy sap J2ydwod enb 1aubiasual g 1se,u swweibosd Jed peigp a7,
00’0 00'0 oo‘e 000 [lval] 00'0 00'0 00’0 WLOL
19q7 QIFWINN
{S)-ip) = (8] (s) el -ET+TiT=10 {z] 2) (L) [smalgue
N/LO/LO $32(019X3)
N/ZL/LE fe Sajepuia ne s35|[e3l dJ uonejaye,] (s) anrdeus » AWNYYO0Ud 30 NOILYSIHOLNY
dD sap led salsanod N 2guue,| ap 19bpnq Jadueuyy e jueisal sag[huue asuue,| suep sap Jed sajsanco aguue, | e sa|qiuodsip
UOU Sag]a8yE JY nE sajepuew 47 S9308YE JdV.P 2015 Sa9)08Ye Jy S33109)E Jy.p XNy uoU $39128 )48 Jv SUBD S8TJ0A JY SIPN0OA dV SHDOIS

IN3INTIVd 30 S11d3Y0 13 JNNVHO0Hd 3d SNOILVSIHOLNY $3d NOLLYNLIS

4]

JANYHO0dd 3d SNOILVSIHOLNY — SAHIVIIDANT STIXINNY — O

Al

SIXIANNY — Al

£20Z - VI - Z1JIN 30 TVNOILYN FHLSIHDIHO 00-¥SE - ZLIW 30 TVYNOILYN JULSIHIHO



¥rl otd

0070 20’0 000 00'0 (51 7 (9] 59910918 o Sop 8INTI2ANGY ap OfIEY
N k=N &N N
‘N A%101ax8 | 9P U B| B Sapannos juslslelfeiu s10oua uou Iy sap i6es || ()
‘-0 Juepuad S89199)JE 12 N 9015.9x3 | JUBpUSd NO JUBAR $59104 vy sop 11625 || (2)
‘SAINBULIUE SIHUUE SBP 473 591 Jad SAUSANGD JUSWBIRNUA SICIUD UOL 13 N 2010J8X3 | B USLISINSURIUR 891054 Iy sop 10es ) (1)
‘GO0z Ue se210n Iy sop 193dwcs gnb eublesuss g 1sa.u uawsabebua ed =ipp a7,
00'0 00'o 00’0 000 00'0 00'e oe'e on'e avioL
. ) 219911 ocapwny
[GREDENC) 6] Tel-GI+ {1 = [} 64) ™ TSINS|I31UE Sa5(538X8]
N/ZL{ 1€ ne Seepuel N N/FO/1L0 Ne sgs|jegs uoljelaame,| (s} ampdeys
d9 sap Jed sepaanos | ssuue,) ap jabpng 13nueUly B JueISad s8g|nuue aguue] suep d sap Jed seuaAN0D aguue | e sajquodsip ’ + INTWISVYONI.Q NOILVEINOLNY
ucu sagjoaye Jy ne sgepuew 4% S804 E JY.P 42018 sagdse Oy 59912338 IY.P %n|4 uou sepaye 3y SUEp S39J0A JY S3FIOA Y SH2015
ININIIVd 30 SLIA3YD 13 INFWIOVYONI.A SNOILLVSIHOLNY S30 NOILLVNLIS
[A4¢] LNIWITDVYONI.d SNOILYSRIOLNY — STHIVIIHANG SIXINNY - I

Al

S3IXINNV - Al

£Z0Z - ¥2 - Z1IW 340 TYNOLLYN FULSIHIYO 00-FSE - Z1IW 30 TYNOILLYN JHLSIHIHO



M 000 _ (O I INERE AT :co.o (¥) _ $3SN3I43J IVIOL H_
00'0 (2l {8 - v} uoibay | ap aidoid yiop3 000 JUBWBSSHSIAU [€]0)-SNOF
000 sanny
000 [BLSEN
juejuoly aadeys LNIWISSILSIANI
00'0 (a) jusawuuonauod [B10)-SNog 000 JUSWBUUOROUCS [830)-Shog
000 [aLZieN
¥e13,) Jed Sox|) XNenos
co'o Sjuel sap a} ne amiouewy Uonesuadwo) (00 salny
uoneno|dxe | ap a4y ne 311 UCRENOdXa D
000 18)3,| Jed agsian augoueuy ucnesusdwos | go'o 2lqiIinba,p seuoiBal UORNGLIUGY
JuBlLUO} anqdeyy ANIWINNOILINOH luejuoy anideyd LANIJIWINNOILDONOA
$3113034 §3SN3d3a
(€002 @1qwa29p L1 Np D/Z8001/£0/9/197 LU a11eInaId) JUIYLIOANG - + 1310A
l'za 1394dN8 - 1 1LIT70A — SHNIDVAOA 3A XNYNOIDFY STHIVIAOYYTA SIIIANIS - NOILYIWHOANI.G SINIWITI STHINY —a
A S3AXINNY — Al

€202 - Y3 - ZLIW A TYNOILVN JULSTHIHO 00-#$E - ZLAW Id TYNOILYN ISLSIHONO



Ov1 =dtd

‘JusLLaSsIHoWe, p 331np e| Janbipul ‘s|qessowe 153 sinbae ualg 8] 15 (7)
Juswabeugwe p 2NBULOISSOU0D 9] Jed a212.9% | AP BAINP €| Juepuad SB9SI2E) SUOISSED 88| 1A SUONSINDOR S8 1212 162 SUBP JADEIIA) 3 JURIALOD |t 'SWSIUBGIN| 3R 8PC2 NP §-00E 1 @j2iMe,| @p (o np vonesidde u3 (1)

00'0 oo'c ) Co , . o s1anQ
000 00'0 . - ) . L . . ) ) o : o o UDISEIIN0D UB SesIy
00°0 00'0 C I T D : uo eIy
000 00'c , " PR S I Ce T . o uosodsip ¢ asIN
00‘0 000 ) B s - P R ) . . unesb any e suonsinbay
00'0 00'o R C : e : : xneJguo any e suomisinboy
00'0 00'0 : o o . IVHIANTD TVLIOL
(2) sepuue ua NI (anbuoisiy 1109) uoiysinboe.p
JUSWSSSILOWE, P ne SjUdWAssIpoWe onisinb 2JIEIUBAULP N usig hp ueneubisag
aaung sap |nwna uosInboep NdeA ajep jo sayEpON
(1} (swsiueqan,j 8p 8pod NP 6-00¢€ 7 2I91He) SNOILYSITISOWNILA SIIULNI $30 1V13
1'ea §334LIN3 - (awsiueqan,| 3p 8p0E2 NP §-00€ 7 8[21Me) INIOWINLYd NA NOLLVIYVA — NOLLVINNOINIA SINIJWI13 s3dLNY —-a
Al SIAXINNY — Al

€20Z - ¥3 - Z13W 30 TYNOLLYN FYLSIHIYO 00-FS€ - ZLIN 3A TVNOILYN JYLSIHOUO



‘sapeiued suolssea ap )ibe.s |15 O ap SILAIRYID 158 ZL/LE NE ONA BT (F)

"u0issa0 Bl 9P Jnol 8] (9|geIdeo ajleu JNBEA) DNA - UOISS20 3P Xid = anjea sWiow no snid (g)

"Bligibed no 21eet 110s 9)18,nb ‘ucissan Jeg aubl| aun Jeuoy (2)

uaLwsbBEuLLIE P SNBLU0ISSEIUDD a) Jed a010J9X2 | 9P B2.NP B JUEpUSd S335IES SUOISSRD 59| )8 SUORISINDIR 53] 1219 190 SUBP 1938031 5P 1USIAUCD | ‘alusiuen | ap apo2 NP G-00E 1 APIUE,| ap (9 np uoneosxdde U3 {L)

00'0 00'0 slamQ
00'0 0ag'o ) 2WLIOII B| B S
SDELUIBJJE NO
00'0 00'0 UOISSBIU0T UD SIS|N
600 00'0 uoeaY
000 Q00 uomsodsip e asipy
060'0 00D unieab sy e sucIssan
XN21gUD |
00'0 000 81))] B SUOISS2D
00'0 00'0 AVYINTD TVLIOL
d 301049%D, Seuue
{¥) saaine ! il s P
SU0ISSaD {£) senjea UQIS530 £ sinalglue agJue.p {z) anlos
uoIsSSa0 ap Xid uswsas | 1n02) uosinboe,p ualq np uopeubisag
sa| nod a:1019x3,| sujow no snid e ap anol 3] JNA SJUBLIISSILIOWE “srowe i, aleg ap Jep 13 SPNEPOR
2P ZJ/LE M DNA wng sanq
(1) (swsiuequn | ap apod np ¢-00¢ 1 3211Je) SNOILYSITIGONNLA SNIIg S3a S3ILHO0S S3J Lvl3
¢'td S31LYOS — (8WISIUBQIN,| 3p 8p02 Np G-00€ "1 3I91ME) IANIOWIIIVd NA NOILVINVYA — NOILVINHIOANL.d SINJANT 13 S3d1NY - d
Al SAXINNY — Al

€202 - VO - Z13IN A TIVYNOILYN FHLSIHIHO 00-HSE - Z13IW 30 TIYNOILYN FHISTHIHO



(Pl 2okd

‘uonruLoulLp sed UONUOD 9T 1810 1))

Sd

JTvE0T10
NOILNIASNS V1 3a 39avd 317 SNYA STAHIVLAVNNWINOD SLIA3HI $3d I0TdANI — NOLLYIWYOANI.A SINIWIT3 S3Hinv —-a

Al

SIAXANNY — Al

£20Z - ¥D - Z13W 30 TYNOILYN FHLSIHIHO 00-FS€ - ZLIAW 3A TYNOILYN FH1SIHIHO




ANINFSSTEVLET NO FLIALLDITTO0D NOLLVINYOL NOILYINYOA NOILLYWYO4 3d SNOILOV $3d
V1 4vd SIIINVNID NOILYWHOL 30 SNOILLOY v13an3n 13 3lva NOILYWHO4 ¥1 30 LN0Y 40 JNSINYOYO.T 30 WON SIAHIVIDI4INIEG SN13

N/CL/LE NV SN S3d NOILYINYOL 3d SNOILOY

9d N/zL/1E NV SN13 S3d NOILVIWYO4 3d SNOILOV — NOILVWIOINI.Q SINTGWI 13 SJULNY — d
Al S3aXINNVY — Al

£202 - V3 - Z13W 3T TYNOILYN JH1SIHIHO 00-+5€ - ZLAW 34 TYNOILYN JHLSTHOHO



vyl 968d

“IBABIL NP BPOD NP £1-GLL Y DALY (€)
"§G0Z 4nOd BlenIul SaOUBUY &P 10f €] 8P LE BIRIY (Z)
2861 191IN{ £Z P 18 £861, Jauel £ P s10] 53 240 Ne suon=Ioq (1}

000 00'0 00'0 $32In0ssal [ejo]
oo'o 000 00'o SPAI[0D Bl 8p Budosd Loy]
00'0 00'0 00'0 SOUI9IXI S92IN0SSAL |20
00'0 000 000 $O0.N0SSD) SAUINY
00'0 00'0 00'0 {£) ¥4 $92IN0SS3) BP JUBPEIXS JUSLIISISADY
00'0 00'0 00’0 vo03d
00'o 00'0 00'0 ¥3a3d
a0'0 000 00'0 384
000 000 Qa0'0 {Z) ajauucppe UCHNQUIUCY
00’0 000 n0'c auejeo) "dlc glUWApUI LONEIeq
00'D 000 00'0 (1) UOLESIEIUSIIN SLONRIO(
0c'o 00'0 0c'o YANS Uonass 4,7
00'o 00'0 0c'o YINANS UOISSS 40l
%, U PUUY u sauuy -
$32UNOSSIY
LNVLNOW
abessnuasdde,| ap sa2inossal sap jelg
000 000 000 000 00T 000 000 000 000 0c'0 00’0 000 Juejuol
J-u u L-u u [RT] u 1-u u
% aguuy asuuy 9%, aguuy aguuy o, aguuy aguuy % apuuy sauuy
aouBLIB)E LD 31||0IS JNEYS $§
WloL SINNILNOD SNOILYWHOL Oud SN3 I9YSSILNIEddY
saunal sop 2||auuocissajold uonewioy el e sagioosse sasuadap sap uonn|oal
L-Z1EF "0 2P0 | B aXauuy — SJNNAr $3A ITTINNOISSTIONd
40 NOILYWHOL ¥1 3d §3SN3Id3A 13 S3DUN0SSIL XNV JILV1IY 1vV13 — NOILYIWHO4NI.d SLNJW3T3A S3HLNVY —- 4
Al SIAXINNY — Al

€202 - ¥ - Z1L3W 3d TYNOILLYN IHLSIHIYO 00-¥5€ - ZLIW 30 TYNOLLYN JHLSIHDAUO



uonRULIOULP Sed JUAIU0D U 1219 397)

8a

{000Z 5190136 9 NP 266-000¢.U 12199p NP  S[911E,| op UONEIddE Us)
LNIWIDAIF3H.0 STDIANIS STA NNWWOD SANC NA 10TdW3.A ILAINOD — NOILYIWNOANI.A SINIW3T3 SININY - a

Al

SIAXANNY — Al

€202 - ¥ - Z13W 30 TYNOILYN FH1SIHIHO 00-PSE - ZLAW A TYNOLLYN JHLSIHINO



9y | 9okd

a1dold gessy e siuawadnoldb sa) Jed Juawanbiun ydwear en9 nop @193 {1L)

. ) _ _ SEINERED]
00°0
000 000 000 $3@ TvyEN3D Y201
. : . §3SN343d
00°0 :
oo'e 0o 000 $3a TVHINIO TVLOL
000 000 900 000 Sonaoay
00'0 00'0Q 000 00'0 sasuadaqg
AINIWANNOLLONOA
000 000 000 000 Seneoay
000 00'0 00'0 00'0 sasuadag
LNIWISSILISIANI
SPINUUE SHP9ID ZLILE DB JoSIjEDS @ SISy sa1y) N0 sjepuew - Suonesijeay N o St 5 da) NOILD3S
(sanbouidio9J xnj} sap uonesijennau salde) SINAWWOD S3A L3 FUJOUd FLITYISIH ¥ INTFWIHNOUD NA IIAITOSNOD NOILVINISIUL -2
000 000 000 000 Soneoey
00'0 00'0 00'0 00'0 sasuadag
LINIWINNOILINOA
000 000 000 000 LR
00'0 0C'o 00'0 00'0 sesuadaq
INIWISSILSIANI
S9INUUE S)PID ZL/LE NE 19511231 € $9)50Y SaJ)1) NO SJEPUBLL — SUOHES! 29y N Mww.._,h”om,um m da NOILD3S

(a1qeidwos ja aneyabpnq

uoioannsul, | ap axauue ua suonelado sap asy g 'J9) SINNIWWOD S31 13 JHdOUd FLINVISId V INIWIdNOYD 37 IHLNI STND0UIOTY XNTd — |

6d

(1) $3S10¥8D XN1d $S30 NOLLYDI41LNI Al — NOILYINYO4NI.A SLNIWIT3 S3¥1nV —d

Al

SIX3NNY — Al

€202 - v - Z13IN 3A TVNOLLYN JHLSIHIYO 00-+SE - Z1L3W 30 TYNOILYN FJALSTHIUO



‘SluBWRAYIENe) sy sudwod A (L)

FP5C 169 000 TS20G 95 L 6819752 8 EITELED
ca'L5L 18 00'0 or'gLe /8P 4 82020 695 £ S3SN34Ia
INININNOILINOI
LE'70E BT 00’0 81929 LEL SSOFG 19T S311303x
9g8'6el £/ 00'0 Y966 LLL 05'6¢& 052 S3ISNIdIAa
LINIWISSILSIANI
10]dwa sues sypaIn ZL/LE N Jas1jesl e $21say (1) (LN ¥V + WG + d5) NOLLI3S

Sa1)1) NO S}EpUeWl — SUOHESIEDY

SHBANO SHPAIS

(sanboudidas xny sep uonesijesnau e jueae) SIXINNY S13DANG S3A 13 TVHIONINd 1390AN9 NA 33DIUOV NOILVINISId - €

{39Bpnq ap anb xneajqe)} ap juene) SIXINNY S139and -2

“S1usWayoened sg) sudwoa A (L)

‘sluBwWaYIee. 53) sudwod A (1)

8t ¥GZ 169 000 15§/0G 9.5 2 62'19/ /92 @ $3113734

g8'1GL 18 000 or'gLE L8 L 82'040 695 £ S3sNIdIq
INIWINNOILINOL

22798 621 00’0 8199 €L G5 0F0 192 231 13034

98'62L €4 000 F9'66E LLL 0§'82S 052 S3SN34ad
LNIWISSILSTIANI

10]dwa sues syPID ZL/LE Ne Jesijes) B s3)soYy (1) {ion e+ Wa» o) NOILD3S

$a131} NO SJEPUEW — SUOjes||eay

SHaANG S)IpaInD

IVdIDNRA L39ang - 1

0La

SIXIANNV S1390N49g $30 13 TVdiONIdd 1390N38 N3 339IFHYOV NOILVINISIdd — NOILVINHOANI.d SINIW3 13 s3dLNVY —ad

Al

SAXIANNY = Al

€202 - ¥ - Z13IN 3d TYNOILLVYN JH1SIHIHO 00-FS5E - ZLAW A TYNOLLYN JHLSTIHONUO



gY1 @5td

‘SjuaWaYIe)El $3) sudwod 4 {Z)
-unpoud 159 sanboidipgs xny sap IMad Is aa01e0iqo 152 ne2ige) ad ap uchewsesald e {L)

S2'¢19 028 000 69°¢8l 80. 2 ¥¥'208 825 8 $3L139534 $3Q TvH3INTD Y10l
29°188 ¥51 000 0L'8LL V99 L 8.'665 618 £ S$ISNId3A §3d TVH3INTO V101
9e'¥GZ 16O 00°0 LG/06 9.5 £ 62719/ /92 2 53113034
Z8'l6. 18 00°0 or'ele J8¥ L 82'0/0 695 £ S3SNI43a
INJWIANNOILINOA
IEP9E BT 00’0 81’849 LEL SS0F0 192 $311303Y
98'6ZL €L 00'0 PO'66E LLL 05°6¢S 05¢ g3asN3Id3a
LNIWNISSILSIANI
tojdwa sues s}ipal) ZL/LE he J9S1Bal B S3)Say (2) (1N avad + W » ) NOILLO3S
: il e SaJ}3 NO S}EPUBW — SUONESI|EIY SH2ARO SUPID
(1) (senboudiaga xnjy sap uonesijesnau e saide) SIXINNY S139ANT $3A 13 TVIONRA 139ANG NA 33AITOSNOD NOILVINISIAUd - §

‘sjuawayoenel sa| skidwoed A (7)
‘annEnoe; 159 senboidiogl XNy sep NEsiqe) 39 Sp uoneuassad B (1)

000 0070 00°0 00'0 $3113934

000 00'¢ 00°0 00'0 S3aASN3d3a
INIWINNOILINOA

000 000 000 000 $311303Y

00'0 00'0 00’0 00'o S3SN3d3a
LNIWASSILSIANI

jo|dwa sues sypal) ZL/1LE ne 1asi| el e Sa)say () fin vl + wa+ da) NOILD3S

$21)1) NO SiEpueWl — SUONESI|ESY SHBANC SUPID

uoljoNIISUL,| 9p axduUe Ua suonesgdo sajediound sap 9s!| §9) SAXIANNY S1IDANT $37 13 TVIINIYC 1390ANT 37 FULNI SFND0UCIOTE XNTd — ¥

(1) (o1qe3dwon 1o aseysbpng

oiLa

SAXANNY $139anN4g $34 13 TVdIONIdd 139dN9 NA 33934V NOILVINISTdd ~ NOILLYIWAYOINI.A SININITS S3dLnv —d

Al

SAXIANNV — Al

£20Z - Y2 - Z13IW 3d TYNOILVYN FHLSTHIHO 00-FSE - Z1IIN 30 TYNOLLYN JAULSIHIHO



‘uoenpouw ap icanod un B guasallos e) saljenbss) Jnod soae) sal o))

Jow-annQ,p seuAR0909 s9) Jed sandiad saxe) (L)

00'0 000 000 000 V10l
000 000 000 000 000 000 S8[EPUOISS $80UBPISAL S8 INS UONEJIQRY,D BXB |
000 000 000 00 000 000 342
00°0 000 00°C 000 000 000 dNdJL
000 00’0 000 000 0070 000 Addl
S301N0SSal $9p o|BUnWUWOd Jeg
QAUDBIUOW
00'c 000 000 00'0 00'0 00'c 2p SaU0Z $ap S9NbUBDALL SIQILOWAI S8| NS BXe )
0070 000 0c0 0G0 000 00’0 SUDLIOTIZ, P S[2UlJ UONBLUILIOSUOD 8| NS 8Xe]
000 000 000 000 000 000 WBWansiDalus, P JI0Ip 18 81319U0) UJIIqNd ap axe |
000 000 000 00°G 000 000 juawsbeuswe p aXe]
S82IN0SSal S9p a|ejualudyiedap eg
(1} XNanyIds 18 SWniyJl 9| SILUNOS JU0S
00'0 00°0 000 000 000 00'0 sjanbxne Jaw op J0.00,p }OIp NE S|IWISSE SYO0I]
000 000 000 000 000 00D (L] JoW ap 1620 & SAlE[R] BXE
00'C 000 00’0 000 00°0 000 {1} swnueuw s uauge oNgnd PodSuEl 8} NS axe |
(1) s1enoned
00'0 00'0 000 000 00'0 000 s1npo:d ap UONEWLIOS U Sp B|BIDadS sxel
EEREIER
000 00'0 00'0 000 00’0 00'0 SaP UOHENOMBLULLL D SIBDYILISD S8] NS axe |
00’0 000 000 000 000 000 21Inpuos op sjulad S| NS BXE L
{seuenop
sap 8poo
NP 8iq ¥ S92
He, | g sep
00'0 00'0 000 0G0 Qoo 000 [|0ZeD) uonesolew)
000 00°0 00°0 000 000 000 ds AdDIL
(ssuenop
$9p PO NP G9g
00'0 000 00 00’0 00'0 00'0 8lazeg) el B auep
00’0 00°0 000 000 000 000 ds ued) 34011
$99JN0550] 59p o[euolbad Jeg
(3 No uuN %]
(%) aeIqIdp (%) ajuesaqiop (%) {s10A 9p
1-N / unpoud 3P qUIaSSE,| 1-N / Xne} agjqwasse, | ap uolsisap Jed {L-N) } aseq ajep e| g anuuo2 Is)
np uoneLIEA Jed 3104 3Inpoty np uoneLIep sgnbyjdde jiepi0) no Jusioya0d ‘xne E| 9P UCHRLIBA a9ynou aseq s3|laqn
Lia SNOILNGIYLINOD $30 XNVL 30 JYIILYIW NI SNOISIOFT — NOCILYWHOANI.Q SINIWT 13 SIulnvy —a
Al SAXINNY — Al

€20Z - VO - Z13IN 30 TYNOILLYN FYLSTHONO 00-+5€ - ZLIW 30 TYNOLLYN THLSIHONUO



IV - ANNEXES

v

ELEMENTS DU BILAN

ETAT DE VENTILATION DES DEPENSES ET RECETTES DES SERVICES D’EAU ET
D’ASSAINISSEMENT — SECTION DE FONCTIONNEMENT

D13.1

Cet état ne contient pas d'information.
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IV - ANNEXES v

ELEMENTS DU BILAN
ETAT DE VENTILATION DES DEPENSES ET RECETTES DES SERVICES D’EAU ET D13.2
D’ASSAINISSEMENT — SECTION D’INVESTISSEMENT

Cet ¢tat ne contient pas dinformation.
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V — ARRETE ET SIGNATURES

ARRETE ET SIGNATURES

Nombre de membres en exercice A6
Nombre de membres présents AO
Nombre de suffrages exprimés : 0/’0
VOTES :

Pour:)‘D

Contre : @
Abstentions : @

Date de convocation :

Présenté par (1), L.e Président
Ale METZ le A yin ol

Délibéré par 'assemblée {2), réunie en session 4[("'0' / \
Pexl6 Patrick THIL

Les membres de I'assemblée délibérante (2),(3),

Certifié exécutoire par (1), compte tenu de la transmission en préfecture, le , et de la publication le

(1) Indiquer « la présidente » ou « le président ».

{2) Indiquer la nature de 'assemblée délibérante : du conseil régional de ..., de la Collectivité territoriale unique de ..., de la métropole de ..., du Conseil syndical de ...

(3) L'ajout des signataires est désormais facultatif.
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metz
orchestre

national de
metz grand est

Délibération n° 1007 : Affectation du résultat de I'exercice 2023

-Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

-Vu les articles 7 et suivants, 8 et suivants, 9 et suivants des statuts du Syndicat Mixte de
I'Orchestre national de Metz Grand Est du 13 ao(it 2019

- Vu le Compte Administratif de l'exercice 2023,

Le Comité Syndical entendu dans sa séance du 13 juin 2024,

Constatant que le compte administratif présente les résultats suivants :

Résultat CA | virementala | Résultat CA Resles 2 Solde des | Affectation
2023 Sl 1068 2022 RAR résultat
2023
INVEST 4572346 22 171.41 23 552,05 22171,41
FONCT 89 189,05 768 405,89 857 594,94
43 465,59 791 957,94 B35 423,53
DECIDE
D'affecter le résultat de fonctionnement comme suit :
EXCEDENT DE FONCTIONNEMENT GLOBAL CUMULE AU 31/12/2023 857 584,94
Affectation obligatoire :
A la couverture d'autofinancement et/ou exécuter e virement prévu au BP (¢/1068) REC SI
Solde disponible affecté comme suit :
Affectation complémentaire en réserves (¢/1068)
Affectation a 'excédent reporté de fonctionnement {liane 002) REC SF 857 594,94
Ligne 001=-22 171.41
Total affecté au c/1068 22171.41

31 RUE DE BELLETANCHE - F.57074 METZ
ADM. (33) 03 87 5512 02 | FAX (33) 03 87 65 69 36

http://www.citemusicale-metz.fr
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Nombre de votants : AQ
Pour: 4O

Contre : 7
Abstention : 7
Fait a Metz, le 13 juin 2024

Le Président du Comité Syndical

/4 2SN
Patrick THIL
Adjoint au Maire de Metz a la culture et
aux cultes

Conseiller délégué aux établissements
culturels de 'Eurométropole de Metz
Conseiller départemental de la Moselle

31 RUE DE BELLETANCHE - F.57074 METZ
ADM. (33) 03 87 5512 02 | FAX (33) 03 87 65 69 36

http://www.citemusicale-metz.fr
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Délibération n°1008 : Budget supplémentaire n°1 — Exercice 2024

Dans le cadre de I'exécution budgétaire de I'exercice en cours, il est apparu nécessaire de
procéder a des ajustements de crédits entre les différents chapitres du budget principal.

Cette décision modificative intégre également les résultats d’investissement et de
fonctionnement de I'exercice 2023.

De maniére globale, il est proposé au Comité Syndical d’adopter un budget modifie a

8 719 641,48€ coté recettes et 7 936 545,43€ cote depenses.

Les membres du Comité Syndical trouveront ci-apres les explications au titre de cette

décision modificative.
RECETTES
CHAP. LIBELLE BP 2024 BS n*1 BP MODIFIE
013-64 Afténuation de dépenzes 30 000,00 30 000,00
70 Ressources propres 1 041 393,00 1 041 393,00
74 Subventions 6213 000,00 30 000,00 6 243 000,00
75 Autres recettes de gestion courante 100 000,00 100 000,00
77 Recettes exceptionnelles 128 253,04 128 253,04
72 Reprise sur provisions risques et charges 167 932,00 167 932,00
042 R- 777 |Qpérations d'ordre de transfert (amortiszemsnts) 10 000,00 10 000,00
042 R-5037 | Opérations d'ordre de transfert (stocks) -
foo2 Résultat de fonctionement reporté 557 504,04 857 554,94
TOTAL FONCTIONNEMENT 7 562 325,00 1013 847,98 8 576 172,98
040 R-28 |Opération d'ordre de transfert (amortissements) 40 000,00 40 000,00
131 Subv. dinvestissement 60 000,00 43 468 50 103 468,50
f021 Autofinancement =
27 Autres immobilisations financiéres _
1068 Excedent de fonctionnement capitalisé -
TOTAL INVESTISSEMENT 100 000,00 43 468,50 143 468,560
[TOTAL GENERAL | 766232500 | 105731648 | 871964148

31 RUE DE BELLETANCHE - F.57074 METZ
ADM. (33) 03 87 39 92 00 | FAX (33) 03 87 65 69 36

http://www.citemusicale-metz.fr




cité

orchestre

national de

metz grand est
| DEPENSES
|CHAP. LIBELLE BP 2024 BS n*1 BP MODIFIE
fo11 Charges a caractére général 1220 050,00 1220 090,00
1'012 Charges de personnel 6 297 421,00 6 297 421,00
185 Autres charges 3 514,00 3 514,00
| N
|65 Charges financiéres 400,00 400,00
187 Charges exceptionneles 500,00 252 045,02 252 549 02
| _
|6s Provision pour risques et charges -
|69 Impots sur les benefices <
{042 D-68 Opérations d'ordre de transfert (amortissements) 40 000,00 40 000,00
LD42 D-6037 Dpérations d'ordre de transfert (stocks) - -

022 Dépenses imprévus =

|23 Autofinancement : -
| TOTAL FONCTIONNEMENT 7 562 325,00 252 049,02 7814 374,02
|
{040 D-138 Quote part de subvention (amortissements) 10 000,00 10 000,00
120 Immobilisations incorporelles = -
|21 Immobilisations corporelles 87 000,00 87 000,00
127 Autres immobilisations financiéres 3 000,00 3 000,00
{001 Solde d'exécution de la section d'investissement reporté 22 171,41 22 171,41
!
TOTAL INVESTISSEMENT 100 000,00 2217141 122 171,41
|
| |TOTAL GENERAL | 766232500 | 27422043 | 793654543 |

En section de fonctionnement :

Au titre des recettes :

Chapitre 002 : ce chapitre integre le report @ nouveau du solde de I'excédent de
fonctionnement (857 594,94€).

Chapitre 74 : ce chapitre est revu a la hausse de 30 000 € pour intégrer la subvention
« surcout énergie » versée par la Direction Régionale des Affaires Culturelles.

Chapitre 77 . ce chapitre, revu a la hausse de 126 254,04, permet d'intégrer des recettes
de 2023 qui n'ont pas pu étre comptabilisées sur I'exercice.

Au titre des dépenses :

Chapitre 67 : ce chapitre, revu a la hausse de 252 049.02, permet d'intégrer des dépenses
de 2023 qui n'ont pas pu étre comptabilisées sur I'exercice.

31 RUE DE BELLETANCHE - F.57074 METZ
ADM. (33) 03 87 39 92 00 | FAX (33) 03 87 65 69 36

http://www.citemusicale-metz.fr
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En section d’investissement :

Au titre des dépenses :

Chapitre 001 : ce chapitre integre le report a nouveau du solde de la section
d'investissement (22 171,41€).

Au titre des recettes :

Chapitre 13 : ce chapitre, revu a la hausse pour 43 468,50€, integre une subvention pour
I'acquisition d’un contrebasson versée par la ville de Metz.

Le Comité Syndical entendu dans sa séance du 13 juin 2024.

APPROUVE

Le budget supplémentaire n°1 conformément aux tableaux ci-dessus.

Nombre de votants : A0
Pour : AQ

Contre : »
Abstention : »

Fait a Metz, le 13 juin 2024
Le Président du Comité syndical

/y/éw/ Y

Patrick THIL

Adjoint au Maire de Metz a la culture et aux cultes
Conseiller délégué aux établissements culturels de
I'Eurométropole de Metz

Conseiller départemental de la Moselle

31 RUE DE BELLETANCHE - F.57074 METZ
ADM. (33) 03 87 39 92 00 | FAX (33) 03 87 65 69 36

http://www.citemusicale-metz.fr
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Délibération n°1009 : Tarifications spéciales

En complement de la grille tarifaire votée au mois de mars pour la saison 2024/2025, des
tarifs spécifiques sont proposés pour deux événements exceptionnels :
- Un tarif harmonisé avec le festival Musica pour les détenteurs de la carte Musica et
le carte Cité musicale-Metz pour tous les concerts du Focus Musica du 4 au 6 octobre
- des tarifs pour le diner de Gala organisé le jeudi 28 novembre a I'Arsenal, pour lever
des fonds pour les activités artistiques et culturelles de la Cité musicale-Metz.

Vu le Code général des Collectivités territoriales,
Vu les statuts du Syndicat mixte de I'Orchestre national de Metz Grand Est,
Le Comité Syndical entendu dans sa séance du 13 juin 2024

DECIDE

D’appliquer les tarifs suivants pour deux événements exceptionnels de la saison 2024/25 :

TARIF MUSICA
11€ pour les adhérents de la Carte Cité musicale-Metz et pour les adhérents de la Carte

Musica sur 'ensemble des concerts du Focus Musica présentés a la Cité musicale-Metz du
4 au 6 octobre (Mirlitons, RuptuR, Concerts pour soi, 100 Cymbals et 8 sonneurs, Une
histoire du piano minimaliste).

TARIFS DINER DE GALA — 28 novembre 2024
- 250€ la place, comprenant 150€ de don

- 2 000€ la table de 8 personnes, comprenant 1 200€ de don
- 2 500¢€ la table de 7 personnes et 1 artiste, comprenant 1 200€ de don

Nombre de votants A0
Pour : A0
Contre : »
Abstention : »
Fait a Metz, le 13 juin 2024
Le Président du Comité Syndical

ol 7\

Patrick THIL

Adjoint au Maire de Metz a la culture et aux cultes
Conseiller délégué aux établissements culturels de
I'Eurométropole de Metz

Conseiller départemental de la Moselle

31 RUE DE BELLETANCHE - F.57074 METZ
ADM. (33) 03 87 55 12 02 | FAX (33) 03 87 65 69 36
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Délibération n°1010 : Modalités de prise en charge financiére des tenues
vestimentaires des musiciennes et musiciens

les statuts actuels de I'Orchestre national de Metz Grand Est, dans son article 2.6.8, stipulent
que "deux tenues vestimentaires, renouvelables tous les quatre ans, sont prises en charge
(...) au bénéfice de chacun des artistes musiciens.”

Actuellement, une queue de pie est prise en charge pour les hommes, tandis qu'aucune
disposition spécifique n'est mise en ceuvre pour les femmes.

Il est proposé de modifier les statuts comme suit :
2.6.8 Tenue vestimentaire

Une tenue vestimentaire est prise en charge par I’Orchestre au bénéfice de chacun des
artistes musiciens. Les modalités de prise en charge de ces tenues sont déterminées
par délibération du Comité syndical.

En outre, les artistes musiciens pergoivent une indemnité vestimentaire mensuelle
calculée sur la base d’un salaire brut mensuel de troisiéme catégorie premier échelon
et définie comme suit : 1/2 salaire brut/114.

Par ailleurs, il est proposé de soumettre au Comité syndical les modalités suivantes de prise
en charge de ces tenues :

Pour les hommes, la tenue fournie par I'Orchestre est renouvelée tous les trois ans, en
alternant entre un habit (frac) et un costume noir. Pour les femmes, cette prise en charge se
fait sous forme de remboursement, sur présentation de justificatifs d'achat, dans la limite de
200 TTC euros par annee civile.

La fourniture par I'établissement d'une tenue ou le remboursement pour l'acquisition de
vétements seront effectués a l'issue du premier contrat d'un an et apres la signature du
contrat de trois ans.

31 RUE DE BELLETANCHE - F.57074 METZ
ADM. (33) 03 87 3268 86
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- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
- Vu les statuts du Syndicat Mixte de I'Orchestre national de Metz Grand Est,

- Vul'avis du Comité Social Territorial du 4 juin 2024,

Le Comité Syndical entendu dans sa séance du 13 juin 2024.

DECIDE

- d'approuver la rédaction de l'article 2.6.8 relatif a la tenue vestimentaire des musiciens

- d'approuver les modalités de prise en charge financiére des tenues vestimentaires des

musiciens

Nombre de votants : AQ
Pour: AO

Contre : »

Abstention : »

Fait a Metz, le 13 juin 2024

Le Président du Comité Syndical

alwe 20

Patrick THIL

Adjoint au Maire de Metz a la culture et aux cultes
Conseiller délégué aux établissements culturels de

'Eurométropole de Metz
Conseiller départemental de la Moselle

31 RUE DE BELLETANCHE - F.57074 METZ
ADM. (33) 03 87 32 68 86

http://www.citemusicale-metz.fr
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Délibération n° 1011 : Convention de mise a disposition du poste de
Directrice Artistique

Le poste de Directeur/Directrice artistique commun commun(e) a été créé par délibération
du Comité syndical de I'Orchestre national de Metz Grand Est en date du 28 novembre
2023.

Afin d'accroitre les synergies et la coordination artistique entre 'Orchestre national de
Metz Grand Est et Metz en Scénes, les deux établissements ont décidé de se doter d'une
direction artistigue commune et de recruter un directeur ou une directrice artistique qui
pilotera la programmation des concerts et spectacles pour 'ensemble de la Cité musicale-
Metz, dans le respect du projet artistique et culturel global porté par la Directrice genérale.

Dans le cadre de la Cité musicale-Metz, I'objectif est que ce poste soit partagé au moyen
d'une mise a disposition, a temps partiel, auprés de I'établissement qui n'assurera pas le
portage juridique du contrat, par le biais d'une convention qui devra étre soumise au vote
du Comité syndical.

Florence Martin a été recrutée par l[EPCC Metz en Scénes au poste de Directrice
artistique le 22 avril 2024. Cette salariée est mise a disposition de Syndicat mixte de
I'Orchestre national de Metz Grand Est, a hauteur de 40% de son temps de travail a
compter de la signature de son contrat de travail.

Vu la délibération n°989 portant la création du poste de Directeur/Directrice artistique,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
Vu les statuts du Syndicat Mixte de I'Orchestre national de Metz Grand Est,

Vu la convention, conclue entre 'lEPCC Metz en Scenes et le Syndicat Mixte de
I'Orchestre national de Metz Grand Est, portant création de la Cite musicale-Metz,

Le Comité syndical entendu dans sa séance du 13 juin 2024
DECIDE

- Dautoriser le Président a signer la convention, annexée a la présente, de mise a
disposition par TEPCC Metz en Scénes auprés du Syndicat mixte de I'Orchestre
national de Metz Grand Est, du poste de Directrice artistique, dont Madame
Florence MARTIN est titulaire depuis le 22 avril 2024, ainsi que ses avenants
éventuels.

31 RUE DE BELLETANCHE - F.57074 METZ
ADM. (33) 03 87 39 92 00 | FAX (33) 03 87 65 69 36

http://www.citemusicale-metz.fr
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Nombre de votants ;. fQ
Pour : AQ

Contre: 7
Abstention : 7

Fait a Metz, le 13 juin 2024,

Le Président du Comité syndical

/4@%

Patrick THIL

Adjoint au Maire de Metz a la culture et aux cultes
Conseiller délégué aux établissements culturels de
I'Eurométropole de Metz

Conseiller départemental de la Moselle

31 RUE DE BELLETANCHE - F.57074 METZ
ADM. (33) 03 87 3992 00 | FAX (33) 03 87 65 69 36

http://www.citemusicale-metz.fr
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CONVENTION

portant mutualisation du poste de Directeur/
Directrice artistique

ENTRE :

Le Syndicat mixte de L'ORCHESTRE NATIONAL DE METZ GRAND EST, dont le siege
social est sis 31, rue Belletanche a 57074 METZ CEDEX 3, représenté par son Président,
Monsieur Patrick THIL, agissant en vertu de la delibération du Comité syndical en date du 13
juin 2024

Ci-aprés dénomme, 'ONMGE
D’une pan,

ET:

L’Etablissement Public de Coopération Culturelle (EPCC) METZ EN SCENES, dont le
siége social est sis 3, Avenue Ney a 57000 METZ, représenté par sa Directrice générale,
Florence ALIBERT, agissant en vertu de |a delibération du Conseil d’administration en date du
13 juin 2024

Ci-aprés dénommé, 'EPCC Metz en Scénes

Diautre part,



PREAMBULE :

La Cité musicale-Metz, projet de rapprochement entre [EPCC Metz en Scénes et le Syndicat
Mixte de I'Orchestre national de Meiz, a été créée par convention du 3 mai 2016.

La nomination d'une directrice générale commune aux deux établissements publics puis la
construction d’'un organigramme mutualise ont concrétisé les moyens mis en ozuvre, en
termes de personnels, pour permettre la construction d'une organisation commune et
concertée.

Dans le cadre de la poursuite de la construction de services mutualisées et de la convergence
des fonctionnements des deux entités, la présente convention porte mutualisation du poste de
Directeur / Directrice artistique, créé par délibération du Comité Syndical de I'Orchestre
national de Metz Grand Est en date du 28 novembre 2023.

Article 1 : Mutualisation d’un{e) Directeur / Directrice artistique

L'ONMGE et I'EPCC Metz en Scenes décident que la Direction artistique sera assurée par
un(e) Directeur/Directrice commun(e), mutualisé(e) entre les deux structures.

Les missions du/de la Directeur/Directrice artistique sont définies a 'article 2.
Article 2 : Missions du/de Directeur/Directrice artistique commun(e)

Sous lautorité de la Directrice générale et en étroite relation avec le Directeur musical de
I'Orchestre national de Metz Grand Est, le/la Directeur / Directrice artistique assure avec son
équipe la programmation des concerts, spectacles et expositions de 'ensemble des entités de
la Cité musicale-Metz et coordonne les activités artistiques, dans le respect du projet artistique
et culturel global.

Membre du comité de direction, e/la Directeur / Directrice artistique est un conseil clé auprés

de la direction générale et paricipe pleinement a la définition de la stratégie globale des
activites de la Cité musicale-Metz.

Le/la Directeur / Directrice artistique encadre une équipe de cing personnes (programmateur
Musiques actuelles, Service accompagnement des groupes/studios et assistant).

Sans que cette liste soit limitative, les missions du/de la Directeur / Directrice artistique sont
les suivantes .

Programmation

- En lien avec le directeur musical, la responsable du service Education et médiation en
charge de la programmation jeune public et le programmateur musiques
actuelles, proposer a la directrice générale les grandes thématiques, temps forts et
l'architecture globale du planning de la saison, en garantissant son équilibre et sa
cohérence avec les moyens humains de ['établissement ;

- Proposer et planifier la programmation générale de I'Orchestre national de Metz Grand
Est, en lien avec le directeur musical, dans le respect des moyens budgétaires alloués
et des objectifs de diffusion et de fréquentation : concerts d'abonnement, concerts en
region, tournées, nouveaux formats, etc. ;

- Construire et proposer, en lien avec le directeur musical, une stratégie concernant les
chefs/cheffes et solistes invités/eées, notamment en direction des jeunes artistes ;



- Coordonner les appels & projets et la sélection, en lien avec le directeur musical, de la
programmation de musique de chambre des musiciens de I'Orchestre national de Metz
Grand Est ;

- Proposer et planifier, avec son équipe, la programmation générale des concerts et
spectacles de I'Arsenal, de la BAM et des Trinitaires {musique ancienne, barogque,
musiques d'aujourd’hui, jazz, musiques du monde, danse contemporaine, musigues
actuelles, etc.), en complémentarité avec celle de l'orchestre, et dans le respect des
moyens budgétaires et humains alloués et des objectifs de fréquentation ;

- Proposer, en lien avec le directeur musical et le programmateur musiques actuelles,
une politiqgue de résidences d’artistes et d'artistes associés (compositeur ou
compositrice, solistes, chef ou cheffe assistant/e, ensembles, chorégraphes, groupes,
etc.) et assurer sa mise en ceuvre, son suivi et sa valeorisation avec les services
production, technigue, éducation et médiation et le secrétariat genéral ;

- Proposer et coordonner, avec son équipe, une politique d'accompagnement des
pratigues musicales, de développement de la carriére des groupes et de structuration
de la filiére musiques actuelles ;

- Coordenner la programmation, avec son équipe, avec les partenaires extérieurs de la
Cité musicale-Metz (Passages Transfestival, Livre a Metz, etc.) et les diffuseurs de
l'orchestre {festivals, scenes naticnales, partenaires internationaux, etc.} ;

- Assurer avec son équipe une veille permanente relative a la création artistique dans le
champ chorégraphique et musical (toutes esthétiques confondues) en portant une
attention particuliere a I'émergence, la création, la diversité, aux nouveaux formats
ainsi qu'aux projets transdisciplinaires et & ceux issus de la scéne locale, régionale et
transfrontaliére ; assurer un réle de conseil et d'expentise dans les apports de répertoire
et de connaissances musicologiques auprés du directeur musical et de la directrice
générale ;

- Réceptionner les propositions artistiques et, en lien avec son équipe, assurer leur
traitement, suivi et classement, apporter les réponses aux partenaires, agents, artistes,
ensembles et compagnies ;

- Accueillir avec son équipe les artistes invités en lien avec les equipes de production et
la directrice générale, dans le respect de I'image d'excellence de la Cité musicaie-
Metz ;

- Participer a la politique de tournées internationales de I'Crchestre national de Metz
Grand Est et a la stratégie discographigue et audiovisuelle ;

- Développer et mobiliser pour les projets le réseau de partenaires artistiques et culturels
de la Cité musicale-Metz au sein de la métropole, de la région Grand Est mais aussi
au niveau transfrontalier et international, en prenant en compte en particulier le Réseau
des Villes créatives Unesco ;

- Prendre en compte les enjeux transversaux d'égalité femmes/hommes, de diversité et
de transition écologique dans la conception, la planification et la mise en ceuvre des
activités artistiques.

Contribution au développement et a la participation des publics

- Animer des rencentres avec le public (conférences, présentation de saison, etc.) |

- Enlien avec la secrétaire générale et la responsable du service Education et médiation,
assurer un role de conseil pour la programmation jeune public, les activités culturelles
et pédagogiques et le développement des publics ;

- Proposer et mettre en ceuvre des projets permettant de développer la participation des
publics.

Animation, gestion de projets et management

- Planifier et assurer le suivi des réunions de la commission artistique de |'orchestre,
animées par la directrice générale en présence du directeur musical ;

- S'assurer de |la bonne circulation des informations artistiques auprés des différents
services et fédérer les équipes autour des projets antistiques ;



- Participer, avec son équipe, a la négociation des conditions financiéres et d'accueil des
propositions artistiques, en lien étroit avec les services production et la direction
technique ;

- Participer, avec son equipe, aux previsions en termes de fréquentation, de recettes de
billetterie et de depenses en lien avec les services production et garantir [e respect du
cadre budgétaire donneé pour chaque activité ;

- Participer a I'élaboration des demandes de financement de projets (CNM, DRAC, etc.)
et des dossiers européens interreg ou Europe Creative ;

- Contribuer activement au développement des ressources propres par la participation
a I'élaboration de dossiers de mécénat et a des rencontres avec les mécénes ;

- En complémentarité avec la directrice générale et les autres membres du Comité de
direction, participer avec son équipe aux réseaux professionnels dont fait partie la Citeé
musicale-Metz (AFO, Fedelima, Futurs composés, REMA, AJC, PIMC, Grabuge, etc.) ;

- Contribuer a I'évaluation qualitative et quantitative des activités artistiques et a la
formalisation du bilan d'activités annuel ;

- Assurer I'encadrement et I'animation d'une équipe de 5 personnes (pragrammateur
Musiques actuelles, Service accompagnement des groupes/studios et assistant).

Article 3 : Portage juridique du contrat du/de la Directeur/Directrice artistique
commun(e)

Le portage juridique du contrat du/de la Directeur/Directrice artistique commun{e) sera assuré
par IlEPCC Metz en Scénes. Un contrat portant engagement du / de {a Directeur/Directrice
artistique commun(e) sera ainsi signé par [EPCC Metz en Scénes.

La répartition des fonctions entre 'lEPCC Metz en Scénes et le Syndicat mixte de "Orchestre
national de Metz Grand Est se fera a hauteur de 60% du temps de travail pour [EPCC Metz
en Scenes et 40% du temps de travail pour le Syndicat mixte de 'Orchestre national de Metz
Grand Est.

La salariée occupant le poste est sous contrat a durée indéterminée, selon la grille de
classification de la Convention Collective Nationale des Entreprises Artistiques et Culturelles,
filiere Administration-Production, au poste de Cadre - Groupe 3, pour exercer les fonctions ci-
dessus définies, a compter du 22 avril 2024 et pour une durée indéterminée.

Article 4 : Rémunératicn du/de la Directeur/Directrice artistique commun(e)

Sur le plan administratif, le/la Directeur/Directrice artistique commun(e) sera rémunéré(e) par
FEPCC Metz en Sceénes moyennant le remboursement par 'ONMGE de 40% du co(t salarial
(coQt brut chargé ainsi que la moitié des frais annexes (lickets restaurants, mutuelle,
prévoyance...) liés a sa rémunération et a I'exercice de ses fonctions, dans le cadre de la Cité
musicale-Metz, mois par mois.

Les frais annexes (défraiements / frais de mission, téléphone, ...} feront Fobjet d'une
refacturation a hauteur de 40% dés lors que les deux structures sont concernées ou, a défaut,
au prorata du besoin de chague structure pour les frais de mission.

Pour ce faire, FEPCC Metz en Scénes établira mensuellement un titre de recettes a I'encontre
de 'ONMGE. La copie du bulletin de salaire du / de la Directeur/Directrice artistique
commun{e) correspondant au mois de remboursement sera jointe au titre de recettes en tant
que piéce justificative.

Article 5 : Durée d’engagement du/ de la Directeur/Directrice artistique commun(e)

L.e contrat de la Directrice artistique commun(e) est a durée indéterminée.



Article 6 : Durée de la convention
La presente convention, qui prend effet au 13 juin 2024, est a durée indéterminée.

Elle pourra étre dénoncée par I'une ou l'autre des parties, notifiée par lettre recommandée
avec accuse de réception, avec un préavis de 4 mois avant la date anniversaire.

Article 7 : Attribution de juridiction

En cas de contestation sur l'interprétation ou I'application de la présente convention, les parties
s'engagent, prealablement a tout recours contentieux, a tenter de régler leur différend par voie
de conciliation. Si dans un délai d'un mois a compter de la réception par 'une des deux parties
des motifs de la contestation, aucun accord n'est trouve, les parties ont la faculté de saisir le
tribunal administratif de Strasbourg de I'objet de leur litige.

Fait a METZ, en deux exemplaires, le 13 juin 2024

L’EPCC Metz en Scénes L’'Orchestre national de Metz Grand Est

La Directrice Générale Le Président du Comité Syndical

Florence Alibert Patrick THIL
Adjoint au Maire de Metz a la culture et aux cultes

Conseiller délégué aux établissements culturels de
I'Eurométropole de Metz

Conseiller départemental de la Moselle
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Délibération n° 1012 : Création du poste d’Assistant/e a la direction artistique

Afin d’accroitre les synergies et la coordination artistique entre I'Orchestre national de
Metz Grand Est et Metz en Scénes, les deux établissements ont décidé de se doter d'une
direction artistique commune et ont recruté une directrice artistique qui pilote la
programmation des concerts et spectacles pour 'ensemble de la Cité musicale-Metz, dans
le respect du projet artistique et culturel global porté par la Directrice générale.

Au regard du champ d’action couvert par la directrice artistique commune, I'ouverture d'un
poste d'assistant/assistante est envisagée.

Il est proposé de créer un poste d'assistant/assistante de direction artistique, au sein du
Syndicat mixte de I'Orchestre national de Metz Grand Est, & temps complet.

Dans le cadre de la Cité musicale - Metz, I'objectif est que ce poste soit partagé au moyen
d’une mise a disposition, a temps partiel, auprés de I'établissement qui n’assurera pas le
portage juridique du contrat, par le biais d'une convention qui devra étre soumise au vote
du Comité syndical.

Missions :

Sous l'autorité de la directrice artistique, en étroite relation avec les autres membres de la
direction artistique composée de cinq personnes et les équipes production, technique et
communication de la Cité musicale Metz, le/la assistant/e de direction artistique se verra
confier les missions suivantes :

1. Assistance exécutive :

- Réception des propositions artistiques dirigées vers I'orchestre ou les trois salles de
spectacles (Arsenal, BAM, Trinitaires).

- Traitement, suivi et classement des propositions ; réponses aux partenaires,
agents, artistes, ensembles et compagnies.

- Gestion d'agenda, coordination de rendez-vous, organisation de déplacements
dans le cadre de festivals ou d’activités de réseaux professionnels dont fait partie la
Cité musicale-Metz.

- Alimentation et mise a jour quotidienne de I'application interne de planification et de
management des activités de la Cité musicale-Metz en y insérant avec précision
toutes les informations utiles aux équipes concernant les manifestations publiques,
répétitions ou résidences accueillies sur les différents sites.

- Etre le relais d'information supplémentaire au sujet des programmes, activites et
projets en cours.

31 RUE DE BELLETANCHE - F.57074 METZ
ADM. (33} 03 87 3268 86

http://www.citemusicale-metz.fr
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- Contribution au suivi des indicateurs d’activité et a [|'élaboration de bilans
(résidences, bilan annuel, etc.).

2. Assistance artistique :

- Contribution, par des recherches ciblées et thématiques, au travail de construction
de la programmation des concerts, spectacles et expositions de I'ensemble des
entités de la Cité musicale-Metz.

- Coordination chaque saison, en étroite collaboration avec la directrice artistique et
le service production, de l'appel & projets de la programmation de musique de
chambre des musiciens de I'Orchestre national de Metz Grand Est.

- Planification et suivi des réunions de la commission artistique de I'orchestre
animees par la directrice générale en présence de la directrice artistique et du
directeur musical.

- Contribution a la rédaction de textes et préparation de dossiers pour des demandes
de financements portées par la Cité musicale-Metz (CNM, DRAC, etc.) et des
dossiers européens Interreg ou Europe Creative.

- Apport d’'une aide a la préparation de réunions en synthétisant de la documentation
regue sur des sujets relatifs au domaine du spectacle vivant.

- Contribution a la veille artistique menée dans le domaine du spectacle vivant, des
arts visuels, de la danse contemporaine et de I'ensemble des esthétiques
musicales : musiques ancienne et baroque, musiques d'aujourd’hui, jazz, musiques
du monde, musiques actuelles.

Profil recherché :

- Trés bonnes capacités de rédaction et bon esprit de synthése

- Connaissances approfondies des musiques de patrimoine et de création (d‘autres
connaissances ou intérét marqué pour le domaine des arts vivants constituent un
plus)

- Bonne comprehension du maillage artistique professionnel (artistes, ensembles,
diffuseurs, agents, tourneurs, producteurs, milieu audiovisuel, etc.)

- Maitrise des outils informatiques de base, et disposition a I'apprentissage de
nouveaux logiciels (notamment iogiciels internes de planification)

- Anglais courant (écrit/parié) indispensable

- Compétences relationnelles et aisance a I'oral comme a I'écrit

- Esprit de coopération et sens du collectif

- Rigueur et discrétion dans le traitement des informations

- Capacité de travail autonome

Il est proposé :
+ De créer le poste d'assistant/assistante de direction artistique, & temps complet.
31 RUE DE BELLETANCHE - F.57074 METZ

ADM. (33)03 873268 86
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- Filiére : administrative

- Catégorie: B

- Cadres d'emplois : Rédacteur
- Grade : Rédacteur

« Dautoriser le Syndicat Mixte a recruter sur ce poste, en cas de procédure
infructueuse, un agent contractuel de droit public, compte tenu des spécificités du profil
recherché décrit ci-dessus, sur la base de l'article 3-3 de la loi n° 84-53 du 26 janvier 1984
modifiée, a temps complet.

Dans ce cas, le niveau de recrutement se ferait sur un candidat titulaire d'un dipléme
sanctionnant une formation en relation directe avec les missions attachées au poste telles
que decrites ci-dessus et/ou d'un candidat qui pourrait justifier d’'une expérience
significative dans un poste équivalent au sein d’un établissement culturel.

Rémunération maximale (estimée en fonction de I'expérience et des compétences de la
personne recrutée) : 13éme et dernier échelon du grade de rédacteur.

Vu le Code genéral des Collectivités territoriales,
Vu les statuts du Syndicat mixte de I'Orchestre national de Metz Grand Est,
Le Comité Syndical entendu dans sa séance du 13 juin 2024

DECIDE

. D'approuver la création d'un poste d'assistant/assistante de direction artistique, au
sein du Syndicat mixte de I'Orchestre national de Metz Grand Est, a temps complet.

Nombre de votants : /O
Pour : AQ
Contre : »
Abstention : ~
Fait a Metz, le 13 juin 2024
Le Présiglent du Comitg¢ Syndical

gl <

Patrick THIL

Adjoint au Maire de Metz a la culture et aux cultes
Conseiller délégué aux établissements culturels de
I'Eurométropole de Metz

Conseiller départemental de la Moselle

31 RUE DE BELLETANCHE - F.57074 METZ
ADM. (33) 03 87 32 68 86

http://www.citemusicale-metz.fr
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Délibération n°1013 : Convention de mise a disposition du poste
d’Administratrice adjointe

Le poste de Directeur Administratif et Financier adjoint / Directrice Administrative et
Financiére adjoint a été créé par délibération du Comité syndical de I'Orchestre national
de Metz Grand Est en date du 26 septembre 2017 puis transformé en poste
d’Administrateurftrice adjoint/e par la délibération n°926 du 16 novembre 2022,

Conformément a l'organisation des services adoptée dans le cadre de la convention
portant création de la Cité musicale-Metz, une Direction Administrative et Financiére
commune a été mise en ceuvre notamment par la mutualisation de I'Administrateur/trice et
de I'Administrateur/trice adjoint/e.

L'objectif est donc que le poste d’Administrateur/trice adjoint/e soit partagé au moyen
d'une mise a disposition, a temps partiel, auprés de I'Orchestre national de Metz Grand
Est, par le biais d'une convention soumise au vote du Comité Syndical.

Une nouvelle salariée, Madame Fabienne AHOUANSOQU, a été recrutée le 12 juin 2024
par lTEPCC Metz en Scénes au poste d’Administrateurftrice adjoint/e. L'EPCC Metz en
Scénes souhaite metire cette salariée a disposition de Syndicat mixte de I'Orchestre
national de Metz Grand Est, a hauteur de 40% de son temps de travail a compter de la
signature de son contrat de travail.

Vu la délibération n°926 modifiant le poste de Directeur Administratif et Financier adjoint /
Directrice  Administrative et Financiére adjointe en poste d'Administrateur adjoint /
Administratrice adjointe,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu les statuts du Syndicat Mixte de I'Orchestre national de Metz Grand Est,

Vu la convention, conclue entre FEPCC Metz en Scénes et le Syndicat Mixte de
I'Orchestre national de Metz Grand Est, portant création de la Cité musicale-Metz,

31 RUE DE BELLETANCHE - F.57074 METZ
ADM. (33) 03 873268 86

http://www.citemusicale-metz.fr
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Le Comité syndical entendu dans sa séance du 13 juin 2024
DECIDE

- D’autoriser le Président a signer la convention, annexée a la présente, de mise a
disposition par TEPCC Metz en Scenes aupres du Syndicat mixte de |'Orchestre
national de Metz Grand Est, du poste d'Administratrice adjointe, dont Madame
Fabienne AHOUANSOU est titulaire depuis le 12 juin 2024, ainsi que ses avenants
eventuels.

Nombre de votants : 40
Pour: 40

Contre: ,
Abstention : 7

Fait a Metz, le 13 juin 2024,

Le Président du Comité syndical

/Z-)a,u /

e

Patrick THIL

Adjoint au Maire de Metz a la culture et aux cultes
Conseiller délégué aux établissements culturels de
I'Eurométropole de Metz

Conseiller départemental de la Moselle

31 RUE DE BELLETANCHE - F.57074 METZ
ADM. (33) 03 87 32 68 86

http://www.citemusicale-metz.fr
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CONVENTION

portant mutualisation du poste d’Administrateur
adjoint /Administratrice adjointe

ENTRE :

Le Syndicat mixte de L'ORCHESTRE NATIONAL DE METZ GRAND EST, dont le siége
social est sis 31, rue Belletanche a 57074 METZ CEDEX 3, représenté par son Président,
Monsieur Patrick THIL, agissant en vertu de la délibération du Comité syndical en date du 13
juin 2024

Ci-aprés dénommé, TONMGE
D’une part,

ET :

L’Etablissement Public de Coopération Culturelle (EPCC) METZ EN SCENES, dont le
siége social est sis 3, Avenue Ney a 57000 METZ, représenté par sa Directrice générale,
Florence ALIBERT, agissant en vertu de la délibération du Conseil d’administration en date du
13 juin 2024

Ci-aprés dénommeé, 'EPCC

D’autre part,



PREAMBULE :

La Cité musicale-Metz, projet de rapprochement entre 'lEPCC Metz en Scénes et le Syndicat
Mixte de I'Orchestre national de Metz, a été créée par convention du 3 mai 2016.

La nomination d'une directrice générale commune aux deux établissements publics puis la
construction d'un organigramme mutualisé ont concrétisé les moyens mis en ceuvre, en
termes de personnels, pour permettre la construction d'une organisation commune et
concertée.

Dans le cadre de la poursuite de la construction de services mutualisées et de la convergence
des fonctionnements des deux entités, la présente convention porte mutualisation du poste
d’Administrateur/trice adjoint/e, créé par délibération du Comité Syndical de I'Orchestre
national de Metz Grand Est en date du 16 novembre 2022,

Article 1 : Mutualisation d’'un(e) Administrateur/trice adjoint/e

L'ONMGE et 'EPCC décident que le poste d’Administrateur/trice adjoint/e est mutualisé entre
les deux structures.

Les missions de 'Administrateur/trice adjoint/e sont définies a l'article 2.
Article 2 : Missions de I'’Administrateur/trice adjoint/e commun{e)

Sous l'autorité directe de 'Administrateur qu'ilfelle seconde, I'Administrateur/trice adjoint/e est
en charge de la gestion comptable, financiére et fiscale des deux établissements et garantit la
bonne conformité de la commande publique. li/elle contribue également a la mise en ceuvre
d’'une organisation fluide et efficace, notamment au niveau comptable et budgétaire, au service
du projet artistique et culturel.

L’Administrateur/trice adjoint/e encadre les responsables des services financier et production
de FONMGE et de 'EPCC et la responsable du service des ressources humaines de la Cité
musicale-Metz.

Sans que cette liste soit limitative, les missions de I'Administrateur/trice adjoint/e sont les
suivantes, en lien avec son équipe :

- En lien étroit avec les responsables financiers des deux établissements, élaboration du
Budget primitif de chague établissement, suivi de I'exécution des budgets jusqu’au
realisés, du compte administratif, engagement des dépenses, suivi de la trésorerie.

- Participation a la préparation des comités des partenaires publics, conseils
d’administration et comités syndicaux

- Accompagnement et support des directions métiers dans I'élaboration de leur budget
previsionnel et dans le suivi des budgets réalisés : artistique, production, technique,
communication, producticn, développement.

- Mise en place et suivi d’'outils d'analyse budgétaire et de comptabilité analytique.

- Production et suivi des indicateurs financiers nécessaires au pilotage des deux
établissements.

-  Elaboration ou supervision des dossiers de demande de subventions et d'aides
(partenaires publics, sociétés civiles, CNM...). Veille sur les sources potentielles de
financement.

- Suivi des projets européens sur le volet budgétaire.



- Accompagnement et support des directions métiers dans la gestion des procedures
d’achats et du suivi des marchés selon la réglementation de la commande publique ;
supervision du suivi des marchés publics.

- Formalisation des procédures comptables et budgétaires et propositions d’amélioration et
d’harmonisation de l'organisation comptable et financiére des deux eétablissements,
notamment en termes d'outils et de dématérialisation.

- Mise en place et supervision des procédures d'inventaire annuelle des biens.

- Veille juridique en matiére comptable, financiére et fiscale.

- Encadrement et animation d’'une équipe directe de 5 personnes, dédiee aux missions
comptable et financiére des deux établissements.

- Gestion des ressources humaines : paie, recrutement, gestion du temps de travail,
formation, prévention des risques, veille juridique en matiére sociale.

- Fonctionnement des instances (CSE, CST) et dialogue social.

- Administration de production : sécurité juridique des contrats, analyse de limpact
budgétaire des projets, etc.

Ces fonctions ont, par leur nature, un caractére évolutif tenant notamment aux impératifs
d'adaptation des besoins des structures.

Article 3 : Portage juridique du contrat de I’Administrateur/trice adjoint/fe commun(e)

Le portage juridique du contrat de '’Administrateur/trice adjoint/e commun(e) sera assuré par
'EPCC.

La répartition des fonctions entre 'EPCC Metz en Scenes et le Syndicat mixte de I'Orchestre
national de Metz Grand Est se fera a hauteur de 60% du temps de travail pour 'EPCC Metz
en Scénes et 40% du temps de travail pour le Syndicat mixte de I'Orchestre national de Metz
Grand Est.

La salariée occupant le poste est sous contrat a durée indéterminée, selon la grille de
classification de la Convention Collective Nationale des Entreprises Artistiques et Culturelles,
au poste de Cadre - Groupe 3.

Article 4 : Rémunération de I’Administrateur/trice adjoint/e commun(e)

Sur le plan administratif, FAdministratrice adjointe est rémunérée par 'EPCC moyennant le
remboursement par TONMGE de 40% du coUt salarial (coGt brut chargé ainsi que la moitié
des frais annexes (tickets restaurants, mutuelle, prévoyance...) liés a sa rémunération et a
I'exercice de ses fonctions, dans le cadre de la Cité musicale-Metz, mois par mois.

Les frais annexes (défraiements / frais de mission, téléphone, ...) feront ['objet d'une
refacturation a hauteur de 40% dés lors que les deux structures sont concernées ou, a défaut,
au prorata du besoin de chaque structure pour les frais de mission.

Pour ce faire, 'TEPCC établira mensuellement un titre de recettes a I'encontre de 'ONMGE. La
copie du bulletin de salaire de I'Administratrice adjointe correspondant au mois de
remboursement sera jointe au titre de recettes en tant que piéce justificative.

Article 5 : Durée d’engagement de I'Administratrice adjointe commune

Le contrat de I'’Administratrice adjointe commune est a durée indéterminée.

Article 6 : Durée de fa convention

La présente convention, qui prend effet au 13 juin 2024, est & durée indéterminee.



Elle pourra étre dénoncée par l'une ou 'autre des parties, notifiée par lettre recommandée
avec accusé de réception, avec un préavis de 4 mois avant la date anniversaire.

Article 7 : Attribution de juridiction

En cas de contestation sur l'interprétation ou I'application de la présente convention, les parties
s'engagent, préalablement a tout recours contentieux, a tenter de régler leur différend par voie
de conciliation. Si dans un délai d'un mois a compter de la réception par I'une des deux parties
des motifs de la contestation, aucun accord n'est trouvé, les parties ont [a faculté de saisir le
tribunal administratif de Strasbourg de I'objet de leur litige.

Fait a METZ, en deux exemplaires, le 13 juin 2024

L’EPCC Metz en Scénes L’Orchestre national de Metz Grand Est
La Directrice Générale Le Président du Comité Syndical
Florence Alibert Patrick THIL

Adjoint au Maire de Metz a la culture et aux cultes

Conseiller délégué aux établissements culturels de
I'Eurométropole de Metz

Conseilller départemental de fa Moselle
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Délibération n° 1014 : Suppression du poste permanent de Directeur
musical et artistique - chef permanent

Le poste de directeur musical - chef permanent a été créé par délibération du Comité
syndical en date du 1er février 1986. Les fonctions de ce poste comprenaient également
les responsabilités de directeur artistique qui correspondent a un besoin permanent au
sein de la structure.

Afin d’accroitre ies synergies et la coordination artistigue entre I'Orchestre national de
Metz Grand Est et Metz en Scénes, les deux établissements ont décidé de se doter en
2024 d'une direction artistique commune. Le recrutement de la directrice artistique de la
Cité musicale-Metz, mutualisée entre 'Orchestre national de Metz Grand Est et lEPCC
Metz en Scénes, est effectif depuis le 22 avril 2024.

Le mandat actuel de « directeur musical et artistique - chef permanent » arrive a son
terme au 31 aolt 2024 et ne sera pas renouvelé dans sa forme actuelle. A cette
échéance, ce poste sera supprimé en tant que poste permanent. Le directeur musical
n'exercera plus les fonctions de directeur artistique et sera recruté en tant que directeur
musical — chef principal sous contrat a durée déterminée d’'usage (CDDU), conformément
a l'article D-1242-1 du code du travail.

En effet, les fonctions de directeur musical — chef principal sont liees & une programmation
artistique qui est développée de maniére saisonniére et renouvelée sur cette méme
temporalité. Par ailleurs, il n'est pas d’'usage d'employer sous CDI un chef d'orchestre et
directeur musical qui n'exerce pas de fonctions de direction artistique.

-Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
-Vu les statuts du Syndicat Mixte de I'Orchestre national de Metz Grand Est,

-Vu l'avis du Comité Social Territorial du 4 juin 2024.

Le Comité Syndical entendu dans sa séance du 13 juin 2024.

31 RUE DE BELLETANCHE - F.57074 METZ
ADM. (33)03 87 32 68 86

http://www.citemusicale-metz.fr
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DECIDE

- d'approuver la suppression du poste permanent de directeur musical et artistique - chef
permanent a compter du 1er septembre 2024.

Nombre de votants : 4Q
Pour: A0

Contre . 7

Abstention : »

Fait a Metz, le 13 juin 2024

Le Président du Comité Syndical

diwet A\

Patrick THIL

Adjoint au Maire de Metz a la culture et aux cultes
Conseiller délégué aux établissements culturels de
I'Eurométropole de Metz

Conselller départemental de la Moselle

31 RUE DE BELLETANCHE - F.57074 METZ
ADM. (33) 03 87 32 68 86
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Délibération n°1015 : Substitution du terme de directeur musical — chef
permanent dans les statuts du personnel artistique, et le réglement de la
commission artistique

Les modifications proposées sont la conséquence de l'évolution organisationnelle de la
direction artistique au sein de la Cité musicale-Metz. Ce changement nécessite une révision
des statuts des musiciens ainsi que du reglement de la commission artistique.

Statuts du personnel artistique :

La suppression du poste de directeur musical et artistique - chef permanent et la mise en
ceuvre d'une direction artistique de la Cité musicale-Metz, nécessite la modification de certains
articles des statuts des musiciens afin d'ajuster les fonctions et les responsabilités de la
direction artistique et du directeur musical-chef principal, tout en préservant les statuts actuels
des musiciens et les régles de gestion.

Liste des articles modifiés :

1.1
2.1
2.21
2.3
232
2.33
244
2.5.1
252
262
271
3.1
3.4
Préambule Chapitre IV
6.3.4

4 & & & & & & & & & & & & 0 @

Par ailleurs, il est proposé d'apporter une modification non substantielle au réglement :

. Suppression de l'article 1.4 désormais caduc : les procédures relatives au Conseil de
discipline relevent de la Commission Consultative Paritaire (CCP) du Centre de Gestion de la
Fonction Publique Territoriale de la Moselle (CDG57).

31 RUE DE BELLETANCHE - F.57074 METZ
ADM. (33) 03 87 32 68 86
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Réglement de la Commission Artistique :

La commission sera €largie pour inclure la direction artistique.
Ces modifications affectent le préambule du réglement ainsi que les articles Il et IlI.

Par ailleurs, il est proposé d'apporter deux modifications non substantielles au réglement :

. Harmonisation du nom en « Orchestre national de Metz Grand Est ».

. Ajout de la possibilité de tenir des réunions de la commission artistique en
visioconférence.

-Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
-Vu les statuts du Syndicat Mixte de I'Orchestre national de Metz Grand Est,

-Vu I'avis du Comité Social Territorial du 4 juin 2024.
Le Comité Syndical entendu dans sa séance du 13 juin 2024.

DECIDE

- d’'approuver les modifications des statuts du personnel artistique et du réglement de la
commission artistique.

Nombre de votants : 40
Pour: AQ

Contre: »
Abstention : 7

Fait & Metz, le 13 juin 2024

Le Président du Comité Syndical

.

allue A\

Patrick THIL

Adjoint au Maire de Metz a la culture et aux cultes
Conseiller délégué aux établissements culturels de
I'Eurométropole de Metz

Conseiller départemental de la Moselle

31 RUE DE BELLETANCHE - F.57074 METZ
ADM. (33) 03 87 32 68 86

http://www.citemusicale-metz.fr
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|| - DISPOSITIONS GENERALES

1.1. OBJET - CHAMP D'APPLICATION

Le présent texte fixe les conditions générales dans le cadre desquelles sont
conclus les contrats entre le « Syndicat Mixte de I'Orchestre national de Metz
Grand Est » et les personnels qu'il emploie : musiciens permanents,
supplémentaires, directeur musical-chef d’orchestre principal.

1.2. APPLICATION

Le présent texte qui, en ouire, regle les rapports entre le Comité Syndical et les
personnels se substitue a toute disposition antérieure.

Il est d'application immeédiate.

1.3. DROIT SYNDICAL

Il s'exerce dans le cadre des dispositions du decret 85-397 du 3 avril 1985.

Le Comité Syndical est informé en cas de création d'un syndicat ou d'une section
syndicale, des statuts et de la liste des responsables.

1.3.1. Local syndical

Le local sera mis a la disposition de I'ensemble des organisations syndicales, au
sein des locaux administratifs.

1.3.2. Réunions

Aucune reunion ne peut se tenir pendant les répétitions.

II - DISPOSITIONS S'APPLIQUANT A L'ENSEMBLE DES PERSONNELS
ARTISTIQUES

2.1. STRUCTURE

Les artistes musiciens sont des agents contractuels du Syndicat Mixte de I'Orchestre
national de Metz Grand Est denomme ci-apres " I'Orchestre ",

Les conditions juridiques d'emploi découlent des lois en vigueur en matiére de
Syndicat Mixte et en application de la loi du 26 janvier 1984, article 3, modifié par la
loi du 13 juillet 1987 et complété par le décret du 15 février 1988 et la loi n® 2005-
843 du 26 juillet 2005 portant diverses mesures de transposition du droit
communautaire a la fonction publique, art. 15-II.



Pour ses activités musicales, l'orchestre est placé sous l'autorité du directeur
musical-chef principal.

Pour toutes les autres activités et pour I'application des dispositions et régles
administratives, |'orchestre est placé sous l'autorité de la direction générale.

2.2. EMPLOIS

2.2.1. Effectifs

L'effectif de I'Orchestre est fixé par délibération du Comité Syndical aprés
consultation de la direction générale, de la direction artistique et du directeur
musical-chef principal.

2.2.2. Création d'emploi

Aucune création d'emploi ne peut intervenir si les crédits disponibles ne le

permettent pas.

2.3. RECRUTEMENT

Dans la limite des effectifs fixés par le Comité Syndical et dans le cas de vacance
ou de création d'empilois, il pourra, sur proposition conjointe des directions générale
et artistique et a l'initiative du Comité Syndical, y étre pourvu de la fagon suivante :

2.3.1. Recrutement par voie de concours

La plus large publicité sera faite sur les plans national et international, afin d'assurer
la participation du plus grand nombre possible de candidats.

2.3.2. Par mutation

Aprés accord entre les directions générales et artistiques concernées et aprés avis
des représentants du personnel, des mutations peuvent étre envisagées pour les
musiciens des orchestres régionaux et nationaux. Une audition préalable peut étre
prescrite par les Directeurs de l'orchestre d'accueil.

Dans ce cas, l'audition se déroulera en présence des directions générale et
artistique de I'orchestre, du directeur musical-chef principal entourés des solistes de
l'orchestre appartenant a la famille instrumentale concernée. En cas de partage des
voix, celle du directeur musical-chef principal reste prépondérante. Les
représentants du personnel pourront assister a l'audition pour contrble, sans
prendre part a la décision.

Si la mutation devient effective, l'intéressé conservera l'ancienneté acquise dans
son orchestre d'origine.



2.3.3. Composition des jurys de concours

Les jurys de concours sont composés de dix membres, répartis en deux colléges
constitués en parite :

1. Premier collége, représentant 'employeur

Il comprend :

- Le directeur musical-chef principal

- Un expert musique de {a DRAC ou, a défaut, une personnalité qualifiée du monde
musical ou un musicien de l'orchestre, désignée par le directeur musical-chef
principal

- Une personnalité qualifiée du monde musical et de la discipline en cause,
désignée par le directeur musical-chef principal

- Le violon super-soliste de I'orchestre ou, a défaut, 'un des deux violons solo,
désigne par tirage au sort

- Un musicien de 'orchestre désigné par le directeur musical-chef principal

2. Deuxieme college, représentant les musiciens

Il comprend :

- Le soliste occupant le rang le plus élevé dans la hiérarchie de l'instrument.

- Un soliste ou co-soliste de l'instrument ou, & défaut, un soliste de la famille
instrumentale (cordes, bois, cuivres)

- Un tuttiste de linstrument {pour la famille des cordes) €lu par ses pairs ou un
musicien de l'instrument {pour les familles des bois et cuivres) élu par ses pairs ou,
a défaut, un musicien de la famille instrumentale (bois ou cuivres), élu par les
membres du pupitre de l'instrument concerné

- Un soliste de la famille instrumentale élargie (cordes ou vents), désigné d'un
commun accord entre les solistes ou, a defaut, par tirage au sort entre les
volontaires

- Un soliste de l'orchestre, désigné par tirage au sort entre les volontaires

Le jury est présidé par le directeur musical-chef principal, qui a une voix
prépondérante en cas d’égalité du nombre de voix.

Tout musicien n’ayant pas au moins un an d'ancienneté ne peut pas étre membre
du jury.

Le concours de recrutement a lieu méme en cas d'absence d'un des membres du
jury convoqués, des suppléants pouvant étre prévus.

Si le niveau requis n'est atteint par aucun candidat, le concours est déclaré
infructueux. Il n'est alors procede a aucun recrutement et un autre concours est
organisé ultérieurement.

Dans le cas de recrutements sur les emplois de violon super-soliste, harpiste ou
percussionniste, la composition du jury sera fixée de maniére spécifique par arréte
du Président, aprés concertation avec les représentants du personnel.

2.3.4. Secrétariat du concours

Le secrétariat du concours est assuré par la direction administrative de |'orchestre.



2.3.5. Participation des représentants syndicaux

Les représentants syndicaux de I'orchestre devront &tre directement mandatés pour
assister aux épreuves et aux délibérations ; ils y assistent a titre d'observateurs et
s'interdisent toute intervention ou manifestation d'opinion.

2.3.6. Conditions générales et Participation

Pour pouvoir étre recruté (au moment de la signature de son contrat de travail), tout
candidat doit satisfaire aux conditions générales suivantes :

- Etre agé de 18 ans au minimum.

- Jouir de ses droits civiques et se trouver en position réguliére au regard du code
du service national s'ill est de nationalité frangaise ou ressortissant d’'un état membre
de I'Union européenne.

- Etre en situation réguliere vis-a-vis des lois régissant l'immigration s'il est de
nationalité étrangére (étre en possession d’un titre de séjour et d’une autorisation
de travail).

Tout candidat devra, en outre, étre reconnu apte physiquement a I'emploi par un
médecin agréé désigneé par le Comité Syndical. Il devra se soumettre aux examens
complémentaires que le Médecin du travail estimera souhaitable.

Chaque concours fera I'objet d'un reglement spécifique communiqué aux candidats
en amont. Il pourra inclure des épreuves artistiques ainsi gu’un entretien pour
évaluer la capacité des candidats a s’'insérer dans un travail d’ensemble. Pour cet
entretien, le jury pourra étre assisté d’'un représentant de l'administration, comme
conseiller.

2.3.7. Dérogations au recrutement par voie de concours :

Dans le cas d'un musicien, sous contrat a durée determinée, n'ouvrant pas droit au
bénefice d'un conge sans solde, et dans le cas ol ce musicien aurait passé avec
succes un concours d’entrée dans un autre orchestre, le Syndicat Mixte s’engage a
geler le poste de ce musicien, jusqu’a la validation de sa période d'essai dans son
nouvel orchestre, et ce pour un délai maximum d’un an.

Au terme de cette période maximale d'un an :

- Si le musicien est maintenu dans son nouveau poste au terme de sa période
d'essai, le Syndicat Mixte pourra alors organiser un recrutement par voie de
concours, afin de recruter un nouveau musicien sur le poste devenu définitivement
vacant, dans les conditions decrites au paragraphe 2.3. du présent réglement.

- Si le musicien n'est pas maintenu dans son nouveau poste au terme de sa
période d’essai, ou si ce musicien met un terme a sa période d’essai avant son
terme, que ce soit a son initiative ou a celle de son nouvel employeur, il sera autorise
a réintegrer 'Orchestre national de Metz Grand Est sur le poste qu'il aura laissé
vacant, sans repasser de concours. Dans ce cas, ce musicien serait embauché dans
les mémes conditions que décrites dans le paragraphe 2.4. des présentes, et
donnera lieu a I'établissement d’'un nouveau contrat de travail. Ce musicien sera
alors considéré comme un nouvel entrant, sans reprise d’ancienneté.



Pour pouvoir bénéficier de cet aménagement spécifique, tout musicien concerné par
ce cas de figure, devra dans un premier temps, a son initiative, par lettre
recommandée avec accusé de réception, démissionner de son poste a I'Orchestre
national de Metz Grand Est, selon les modalités déterminées par les articles 39 et
suivants du décret du 15 février 1988 modifié.

Qu'il soit maintenu ou non dans son nouveau poste, le musicien concerné, pour
pouvoir bénéficier du présent aménagement des conditions d’embauche des
musiciens de I'Orchestre national de Metz Grand Est, devra avertir 'Administration
dans les conditions suivantes :

- 8'il est maintenu dans son nouveau poste, le musicien devra en aviser
I'Administration de I'Orchestre national de Metz Grand Est par lettre recommandée
avec avis de réception, au plus tard un mois aprés le terme de |la période d’'un an,
courant a compter de sa date de demission.

- S'il n'est pas maintenu dans son nouveau poste, le musicien devra prévenir
I'Administration de I'Orchestre national de Metz Grand Est de son désir de réintegrer
'Orchestre sans concours d’'entrée, par lettre recommandée avec avis de réception,
au moins un mois avant sa réintegration.

Sans nouvelles de ce musicien au terme de la période de 13 mois courant a partir
de la date de sa démission, {'Orchestre national de Metz Grand Est pourra alors
organiser un concours de recrutement sur le poste vacant, et considerera que le
musicien concerné a définitivement renoncé & son poste au sein de |'Orchestre
national de Metz Grand Est.

2.4. CONTRATS

Les contrats liant les musiciens permanents au Comité Syndical sont des contrats
de droit public.

2.4.1. Le premier contrat, a durée déterminée est conclu pour une période de 1 an.
Les trois premiers mois d'emploi constituent une période d'essai ; au cours ou a
I'issue de cette période d'essai, le contrat pourra &tre rompu de part et d'autre sans
préavis ni indemnité, conformément au premier alinéa des articles 40 et 43 du décret
n°® 88-145 du 15 fevrier 1988.

L'année du terme normal du contrat ne donnera lieu au versement d'aucune
indemnité au profit de l'agent concerné.

2.4.2. Les contrats éventuellement conclus a la suite du contrat initial d'un an, seront
des contrats a durée déterminée conclus pour une période de 3 ans avec
reconduction expresse. Les modalités relatives au renouvellement de ces contrats
sont déterminées a l'article 15-11 de la loi n° 2005-843 du 26 juillet 2005.

2.4.3. Rupture avant terme des différents contrats a durée déterminée

La rupture, avant l'arrivée du terme, du contrat initial d'un an ou des contrats a durée
déterminée suivants, donnera lieu éventuellement, a préavis et au versement d'une
indemnité de licenciement, dans les conditions et selon les modalités déterminées
par les articles 40 et suivants du décret du 15 février 1988.



En cas de force majeur, de guerre, de troubles civils ou politiques, le contrat sera
de plein droit rompu au gré du Syndicat Mixte et ce, sans preavis ni indemnité et
sans qu'aucun recours puisse étre exercé contre lui.

La cessation d'activité peut aussi résulter d'un accord amiable.

2.4.4. Licenciement pour suppression d'emploi

En cas de besoin et aprés avis des directions générale et artistique et du directeur
musical-chef principal, de la direction générale de la création artistique auprés du
Ministere de la Culture, du Comite Social Territorial, le Président du Syndicat Mixte
fixera sur proposition du Comité Syndical I'ordre des licenciements.

Les questions relatives au principe et a la durée du préavis de licenciement, ainsi
qu'au principe de versement et au calcul de l'indemnité de licenciement pour les
agents concernés, seront réglées conformément aux dispositions des articles 40 et
suivants du décret du 15 février 1988.

2.5. CARRIERES

2.5.1. Catégories

Les emplois artistiques sont classés en trois catégories :

+ 1ére catégorie : les premiers solistes

» 1ere et 2eme categories : les seconds solistes
« 3éme catégorie : les tuttistes

* le Violon super-solo est classé hors catégorie.

Les solistes des pupitres de cordes, hors super-soliste, sont des emplois a temps
plein et s'alternent au poste de premier soliste en fonction des séries et sur la base
des choix qui sont opérés en concertation avec le directeur musical-chef principal
et I'administration. Deux solistes de 1% catégorie peuvent ainsi jouer au premier
pupitre et un soliste de 1¢® catégorie peut jouer au poste de second soliste (co-
soliste), a c6té de son collegue de méme categorie.

En ce qui concerne les violons solo :

- en présence du super-soliste, les deux solistes peuvent étre présents et jouer
au premier ou au deuxiéme pupitre

- en l'absence du super-soliste, ils jouent au premier pupitre et s’alternent au
poste de premier soliste.

L'accés aux postes de premiers et seconds solistes se fera par concours ouvert
tant aux candidats extérieurs qu’aux artistes de l'orchestre. Le jury est identique a
celui du concours de recrutement.

A égalité de voix, la préférence sera donnée aux artistes de l'orchestre sur les
concurrents extérieurs.

l.’organisation du concours tiendra compte du calendrier de 'orchestre de fagon a
permettre aux musiciens de I'orchestre interessés de s'y préparer valablement.



2.5.2. Participation a des concours

Tout artiste désirant passer un concours a l'extérieur, en vue de sa promotion
professionnelle sera tenu d'en informer par écrit la direction générale et
'administration, au moins un mois a l'avance.

En cas d'admission, un accord devra intervenir entre I'administration et l'intéressé,
pour fixer les conditions particulieres de cessation du contrat liant l'artiste.

Pendant son absence, le candidat bénéficiera d’'un congé sans solde.

2.6. OBLIGATIONS ET CONDITIONS DE TRAVAIL

2.6.1. Servitudes

Il est convenu gue les artistes permanents de l'orchestre acceptent les servitudes
spécifiques a un orchestre national en région.

2.6.2. Regles d’exclusivité
Les artistes musiciens sont soumis a la regle de I'exclusivité absolue.

Par dérogation, des activités annexes pourront, trés exceptionnellement, étre
autorisées par la direction générale, a condition qu’elles ne nuisent pas au bon
fonctionnement de l'orchestre.

Ces activités devront faire 'objet d'un accord préalable écrit. Les autorisations
susceptibles d’étre accordées ne le seront que pour des activités compatibles avec
la mission de l'orchestre. En conséquence, des congés spéciaux permettant aux
artistes d’exercer des activités culturelles peuvent étre accordes par la direction
générale aprés avis de la direction artistique et du directeur musical-chef principal.

Dans ces cas, toute absence autorisée équivaut & une retenue sur salaire, méme
pour une seule répétition.

Toute demande d’'absence, avec ou sans solde, doit étre faite au moins quinze jours
avant, par écrit a la direction générale et a Fadministration et doit exposer clairement
les dates de départ et de reprise et les motifs précis de la demande.

2.6.3. Temps de travail

2.6.3.1. Temps de travail effectif : Conformément aux dispositions de 'article 1er
du décret n® 2000-815 du 25 ao(t 2000 relatif & 'aménagement et a la réduction du
temps de travail dans la fonction publique de I'Etat auquel renvoie l'article 1er du
décret n° 2001-623 du 12 juillet 2001 pris pour l'application de l'article 7-1 de ta loi
n°® 84-53 du 26 janvier 1984 et relatif a 'ameénagement et a la réduction du temps
de travail dans la fonction publique territoriale, le travail effectif comprend le temps
musical et les temps de déplacement.
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2.6.3.2. Temps musical : Le temps musical comprend les services et les raccords.
La durée de travail effectif pris en compte au titre du temps musical est la durée
intégrale du service, y compris la ou les pauses prises a l'intérieur de celui-ci, ou
du raccord telle qu'elle est programmée au plan de service.

Le service est un module de travail musical global et indivisible consacré soit a
une répétition soit & un concert ou une représentation.

Outre les services, les artistes musiciens peuvent étre amenés a effectuer un
raccord. L'objet du raccord est exclusivement de permettre a l'orchestre de
procéder, sur le lieu d'un concert ou d'une représentation, aux réglages
d'installation, d'acoustique ou d'éclairage.

Le raccord ne peut étre considéré comme service. Sa durée ne peut excéder 1hQ0.

2.6.3.3. Habillage et déshabillage : Le temps d'habillage et de déshabillage est
du temps de travail effectif pris en compte de maniére forfaitaire et globale par
application de la regle selon laquelle les services consacrés aux concerts et aux
représentations lyriques et chorégraphiques sont exclusivement des services
respectivement d'une dureée de 3 heures ou 4 heures.

2.6.3.4. Durée mensuelle du travail effectif : Chaque musicien doit
individuellement, a 'exception du super-soliste, 114 heures de travail par mois, en
scene, en fosse, en coulisse, pour les concerts, spectacles lyriques et
chorégraphiques, séances d'animation scolaire, enregistrements et toutes les
répétitions. Ce temps de travail peut €galement inclure des réunions, a caractére
obligatoire ou non.

Le nombre d’heures mensuelles fixeées est moyen. S'il est dépassé dans un mois,
le dépassement est réversible sur le trimestre en cours, a raison de 16 heures au
maximum par mois. En conséquence, le total trimestriel donne lieu a rétribution
supplémentaire s'il dépasse 342 heures.

Le compte du trimestre se fait & partir du jour de la reprise d'activité de I'Orchestre,
aprés le mois de vacances. Le total ne doit pas dépasser 120 heures mensuelles,
tout travail exécuté au-dela est considéré comme supplémentaire et rémunéré
comme tel.

Le super-soliste doit, individuellement, 70 heures de travail au pupitre par mois
soit 759 heures par an, sur scéne, en fosse, en coulisse, pour les concerts,
spectacles lyriques et chorégraphiques, séances d'animation scolaire,
enregistrements et toutes les répétitions. Ce temps de travail peut également
inclure des réunicns, a caractére obligatoire ou non.

Le nombre d'heures mensuelles fixées est moyen. S'il est dépassé dans un mois,
le dépassement est réversible sur I'année en cours et ne donne donc pas lieu a
rétribution supplémentaire. Le total annuel donne lieu a rétribution supplémentaire
s'il depasse 759 heures. Le compte de 'année se fait a partir du jour de la reprise
d'activité de 'Orchestre, apres le mois de vacances. Un équilibre sera recherché,
dans la mesure du possible, dans la répartition du temps de travail entre les
differents trimestres.
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L'artiste doit étre sur le lieu de travail au moins 10 minutes avant le début des
répétitions et 20 minutes avant les services de représentations ou de concerts.

Les musiciens doivent se conformer aux indications du tableau de service.

L'artiste doit signer personnellement la feuille de présence avant le début du
service. Au début de celui-ci, la feuille de retard est substituee a la feuille de
présence. Le retardataire signe obligatoirement la feuille de retard.

Toute absence de signature sur la feuille de présence ou, le cas échéant, sur la
feuille de retard est considérée comme une absence au service.

Toute délégation de signature est prohibée et constitue une faute grave.

2.6.3.5. Nombre de services hebdomadaires : Un artiste musicien ne peut
effectuer plus de neuf services hebdomadaires au cours d'une méme semaine.

2.6.3.6 Durée des services : Les services indivisibles sont :

¢ d'une durée de 3h00 pour

o Les répétitions lyriques et chorégraphiques dites "scéne-orchestre”

o Les concerts, y compris les concerts dits "scolaires". Toutefois, dans ce dernier
cas, un méme service peut donner lieu a deux séances successives au cours
desquelles est exécuté un programme identique, [a durée de chacune de ces deux
séances etant limitée a 1Th15 ;

o Les répétitions d'émissions de télévision en studio

o Les services d'enregistrement audio en studio

d'une durée de 4h00 pour

les répétitions lyriques et chorégraphiques dites "pré-générale” et "générale »
les représentations lyriques et chorégraphiques ;

Les séances d'enregistrements et répétitions générales d’émissions de
télévision

O O 0O e

¢ d'une durée de 2h00 ou 2h30 pour tout autre service de repétition.

Les services consacrés aux séances dites "jeune public" organisées par 'Opéra
Théatre de I'Eurométropole de Metz sont d'une durée de 3h00 ou 4h00 selon
gu'elles comportent une seule représentation ou deux représentations
successives. Dans ce dernier cas, la durée de chaque représentation ne peut
exceder 1h30.

2.6.3.7. Nombre de services quotidiens : Le travail s'effectue a raison d'un ou
deux services par jour, pouvant avoir lieu entre 9h00 et 0h0Q, pour les répetitions,
raccords et concerts.

Toutefois, a condition que le lieu du concert ne soit pas situé dans 'agglomération

messing, lors d'une journée comportant un déplacement sans découcher, outre le
concert ou la représentation, seut un raccord peut étre programmé.
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Pour les lyriques de longue durée et leur générale et selon les horaires de
spectacle, notamment I'été, ce travail artistique pourra dépasser Oh00 sans
remuneration particuliére.

Aucun service de repétition ne sera programme le matin du jour ol l'orchestre aura
travaillé musicalement apres 0h00. Seule la nécessité de voyager pourra déroger
a cette régle.

Les services de répétition du matin ne peuvent se terminer aprés 13h00, ceux de
l'aprés-midi ne peuvent commencer avant 13h30.

2.6.3.8. Temps de travail musical quotidien : Le total d'heures de travail musical
dans une journée ne peut dépasser 7 heures sauf quarts d'heure exceptionnels
considérés comme complémentaires et rétribués comme tels, sur la base de
1/404e du salaire mensuel.

2.6.3.9. Garanties minimales : Conformément aux dispositions de ['article 1er du
decret n® 2001-623 du 12 juillet 2001 pris pour |'application de l'article 7-1 de la loi
n°® 84-53 du 26 janvier 1984 et relatif a 'aménagement et a la réduction du temps
de travail dans la fonction publique territoriale, les artistes musiciens bénéficient
des garanties minimales fixées par f'article 3 du décret n® 2000-815 du 25 aodt
2000 relatif a 'aménagement et a la réduction du temps de travail dans la fonction
publique de I'Etat.

Toutefois, lorsque des circonstances exceptionnelles I'exigent, la durée du repos
quotidien peut, aprés information du Comité Social Territorial, étre réduite a moins
de 11 heures consécutives.

2.6.4 Formations restreintes

L'Orchestre peut étre fractionné en petites formations pour des concerts, des
représentations ou des répétitions.

Le fait d'étre affecté a une formation restreinte ne donne droit a aucune indemnité
spéciale, sauf si l'intéressé est classé en 3™ catégorie et doit occuper une place
de soliste. Il est alors rémuneéré selon son emploi dans la formation pour les seuls
services effectués dans cet emploi.

Les solistes peuvent étre chargés des répétitions des sections instrumentales.

Le violon super-soliste peut &tre charge des répétitions pour I'ensemble des
cordes et doit veiller a ce que les coups d’archets soient réglés avant la premiere
répétition.

2.6.5 Interruption de travail

L'interruption de travait entre deux services est de 2h00 minimum.
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2.6.6 Pauses

Les services de 2h00 et 2h30 comprennent une pause de 1/4 d’'heure et ceci a
I'initiative du chef d’orchestre ; les services de 3h00 une pause de 20 minutes ;
ceux de 4h00 une pause de 1/2 heure ou deux pauses de 1/4 d’heure.

2.6.7 Instruments

Les instruments qui sont propriete des artistes font I'objet d’'une assurance prise
en charge par l'orchestre. Les artistes sont tenus de fournir a la direction
administrative toutes les caractéristiques de leur instrument pour en permettre
Fidentification et ['estimation.

Des instruments, proprieté de l'orchestre, peuvent étre mis a la disposition des
musiciens ; ceux-ci en ont la responsabilité, ils veilleront a leur conservation et
signaleront a la direction technique les travaux nécessaires a leur entretien.

Ces instruments ne peuvent en aucun cas sortir des locaux pour dautres
manifestations que celles organisées par I'Orchestre national de Metz Grand Est
ou pour les répétitions correspondantes nécessaires, sans autorisation de la
direction generale.

2.6.8 Tenue vestimentaire

Une tenue vestimentaire est prise en charge par I'Orchestre national de Metz
Grand Est au bénéfice de chacun des artistes musiciens. Les modalités de prise
en charge de ces tenues sont déterminees par délibération du Comité syndical.
En outre, les artistes musiciens percoivent une indemnité vestimentaire mensuelle

calculée sur la base d'un salaire brut mensuel de troisieme catégorie premier
échelon et définie comme suit : 1/2 salaire brut/114.

2.7. - JOURS DE REPOS - JOURS FERIES

2.7.1. Cas général

Les artistes musiciens bénéficient de deux jours consécutifs de repos par semaine
dont un jour dit "légal" et un jour dit "conventionnel". Toutefois, le repos
hebdomadaire peut é&tre réduit & un jour. Dans ce cas, la suppression du deuxiéme
jour de repos ouvre droit a compensation sous |la forme d'un jour de congé payé
au cours d'une péeriode précédant ou suivant immédiatement une periode de congé
annuel ou, a defaut, au cours d'une période coincidant a une période de congé
scolaire et, en tout état de cause, au plus tard le 31 décembre.

Le jour Iégal de repos est en général le lundi, sauf dans le cas de tournées ; le jour
de repos légal est aussi fixé au début de la saison.

La direction peut deplacer le jour de repos legal, a l'intérieur d'une méme saison,
six fois au maximum.



2.7.2. Jours fériés

Les jours feries sont chdmés et payes. Toutefois, en raison des contraintes de la
programmation de l'orchestre, les artistes musiciens peuvent étre amenés a
travailler jusqu'a quatre jours fériés par an. Dans ce cas, les artistes musiciens
bénéficient, a titre de compensation, d'un jour de congé payé par jour ferié travaillé
a prendre au cours d'une période précédant ou suivant immédiatement une
période de congé annuel ou, & défaut, au cours d'une période coincidant a une
periode de congé scolaire.

2.7.2. bis Nature des services les dimanches et jours fériés

Les dimanches et jours fériés, le travail musical est exclusivement réservé aux
services de concert ou de représentation lyrique ou chorégraphique ainsi qu'a
d'éventuels raccords d'installation.

2.7.2. ter Plan de service

Tous les services et formations nominatifs sont affichés un mois a l'avance
(heures, dates, exécutions, lieux, programmes du chef et détail de travail).
Toutefois, lorsque des circonstances exceptionnelles le justifient, le plan de
service affiché peut étre modifié. Dans ce cas, la modification s'impose aux artistes
musiciens a condition qu'ils en aient été informés au moins 48 heures avant que
la modification produise ses effets.

Les services décommandés seront pris en compte s'ils n'ont pas été annulés la
veille.

Au fur et a mesure que les projets d'utilisation de I'orchestre seront confirmés et
que les contrats d'engagement seront signés, I'administration affichera les dates
et lieux de ces futures prestations.

A titre d'information, un plan de service previsionnel des activités de I'orchestre au
cours de la saison suivante est communiqué aux artistes musiciens avant le conge
d'été.

2.7.3. Congé annuel

Le congé d'été ne peut étre inférieur a 20 jours. La date en est fixée avant le 1er
janvier.

Un congé d'hiver de 5 jours au minimum est attribué au cours de la période des
vacances scolaires d'hiver. Ce congé d'hiver débute le samedi. La date en est fixée
au plus tard le 30 septembre. A l'issue du congé d'hiver, la semaine de travail peut
debuter le lundi sans que celui-ci soit comptabilisé en tant que jour de repos
hebdomadaire déplacé conformément au dernier alinéa de larticle 2.7.1 du
présent statut.

2.7.4. Autres congeés

Conformément a l'article 16 du décret du 15 février 1988, I'agent non titulaire peut
bénéficier dans la mesure ou les nécessités du service le permettent et a sa



demande, a l'occasion de certains événements familiaux ou pour convenance
personnelle, d'un congé sans rémunération dans la limite de 15 jours par an.

2.8. - SERVICES EN PLEIN AIR

Si un service de plein air ne peut avoir lieu en raison du mauvais temps, il peut
étre reporté a une date ultérieure. Dans ce dernier cas et sauf s'it s'agit d'une
tournée, le report du travail effectif sur un autre mois ne peut donner lieu a
paiement d’heures supplementaires.

2.8.1. Température
La direction s'assure que la température ambiante des lieux dans lesquels les
artistes musiciens répétent ou se produisent en public n'est pas inférieure a 18

degrés celsius. Les artistes musiciens sont dispensés d'executer leur prestation
de travail lorsque la température est inférieure & 17 degrés celsius.

2.9. - PROLONGATION DES SERVICES

Le chef d'orchestre peut éventuellement prolonger les services de repétitions d'un
ou deux quarts d’heure, dits « complémentaires », sous réserve de I'accord de la
direction générale.

En contrepartie du paiement des quarts d’heure complémentaires, il est appliqué
une retenue de quarts d’heure en cas de retard non justifie, indépendamment des
mesures disciplinaires prévues.

La retenue sera équivalente, en nombre de quarts d’heure, aux taux de I'heure de
base.

Le raccord avant un concert ou une représentation ne peut excéder une heure de
plein travail.

|III - QUALITE INDIVIDUELLE ET DISCIPLINE

3.1. - LAVERTISSEMENT

Afin d’assurer a Forchestre la qualité requise, un niveau instrumental trés élevé est
exige des artistes musiciens.

A tout artiste accusant une insuffisance professionnelle, le Président du Syndicat
Mixte de I'Orchestre national de Metz Grand Est, sur proposition de la direction
generale, aprés avis de la direction artistique et du directeur musical-chef principal,
peut adresser un avertissement motivé, notifie par lettre recommandée avec avis
de réception.



3.2. - CONTROLE DE FONCTION

Si un second avertissement est nécessaire, l'artiste peut étre soumis a un contréle
de fonction. Dans ce cas, la direction générale fait connaitre a l'intéressé, par lettre
recommandée avec avis de réception, la date et le programme de |'audition, un
mois avant son déroulement.

L'artiste-musicien bénéficie d'une semaine de congés payés immédiatement avant
cette derniére.

3.2.1. Jury d’audition

Le jury d’audition, dont la composition est identique a celle du jury d’audition de
I'article 2.3.2 est érigée en Commission et le Président ayant voix prépondérante,
se prononce par bulletins secrets. Les délégués syndicaux peuvent assister au
contrdle de fonction, a titre d’observateurs. Ils sont tenus a la méme discrétion que
pendant les épreuves de concours.

3.2.2. Conséquences
A la suite d’un contrdle de fonction, 'artiste-musicien peut-étre :

e Soit confirmé dans sa fonction,

¢ Soit maintenu dans sa fonction pour un semestre seulement, étant soumis a un
second contrdle a la fin de cette période,

o Soit rétrogradé,

¢ Soit radie de l'orchestre.

3.3. - ABSENCES

Les musiciens ne s'absentent que dans les cas expressément prévus par le
présent texte.

Toute absence non justifiée et non autorisée par écrit sera considérée comme
irréguliére et feral'objet d’'un avertissement sans préjudice de |la retenue de salaire.

Trois avertissements de cette nature dans I'année sont considérés comme une
faute grave.

3.4. - SANCTIONS DISCIPLINAIRES

Les sanctions disciplinaires ou mesures prises a titre conservatoire sont prises par
le Président sur proposition de fa direction générale.

3.4.1. Fautes légéres
Pour les fautes légéres, les sanctions disciplinaires sont :

o L’avertissement écrit,
* Le blame avec inscription au dossier.
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Deux blames avec inscription au dossier dans l'annee peuvent entrainer la
parution en Conseil de discipline pour faute grave.

3.4.2. Fautes graves
Sont réputées fautes graves :

¢ Toute récidive de faute legere,

e Le refus d'obéissance,

o Le manque de respect envers un supérieur hiérarchique ou un membre du
personnel,

e L’ivresse avec ou sans désordre,

¢ ’absence non autorisée par le supérieur hiérarchigue,

e Le détournement d’argent, d'objets, de marchandises ou de valeurs
appartenant a 'orchestre ou & autrui,

o |La dégradation volontaire du matériel,

+ Tout acte susceptible de nuire d’'une maniére quelconque a l'orchestre ou aux
membres de son personnel,

Pour les fautes graves, les sanctions disciplinaires sont :

e La suspension de fonction, privative de rémunération, a l'exception du
supplément familial 1égal, pour une durée maximale de six mois pour les agents
recrutés pour une durée déterminée et d'un an pour les agents sous CDI.

» La résiliation du contrat sans préavis ni indemnité.

Ces peines sont prononcées par le Président du Syndicat Mixte de I'Orchestre
national de Metz Grand Est aprés avis du Conseil de Discipline :

Les commissions consultatives paritaires (CCP), instaurées par la loi n°2012-347
du 12 mars 2012, peuvent &étre appelees a siéger en tant que consell de discipline.
Dans cette formation, elles sont réglementées par le décret n°2016-1858 du 23
décembre 2016 et, par renvoi de ce décret (art. 23 décret n°2016-1858 du 23 déc.
2016), par certaines dispositions du décret n°89-677 du 18 septembre 1989 relatif
a la proceédure disciplinaire applicable aux fonctionnaires territoriaux.

La commission consultative paritaire (CCP) connait, notamment, des questions
d’ordre individuel en matiere disciplinaire (art. 136 loi n°84-53 du 26 janv. 1984) ;
pour I'exercice de cette compétence, la CCP dont reléve I'agent poursuivi se
constitue en conseil de discipline (art. 24 décret n°2016-1858 du 23 déc. 2016).

Le Centre de Gestion de la Moselle, auguel I'Orchestre national de Metz Grand
Est est affilié, assure le fonctionnement de la CCP et donc du conseil de discipline
des agents contractuels de I'Orchestre.

Le conseil de discipline doit étre consulté avant que toute décision de sanction,
autre que l'avertissement et le blame, ne soit infligée & un agent contractuel ; cela
concerne les sanctions suivantes (art. 36-1 decret n°88-145 du 15 fév. 1988 et art.
20 décret n°2016-1858 du 23 déc. 2016) :
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- I'exclusion temporaire des fonctions
- le licenciement.

L'intéressé a le droit d'obtenir, aussitdt que l'action disciplinaire est engagée, la
communication intégrale de son dossier individuel.

Il peut présenter devant le Conseil de Discipline des observations écrites ou
verbales, citer des témoins et se faire assister d'un défenseur de son choix.

Dans le cas d’une faute lourde, la suspension peut étre immédiatement prononcée
par le Président du Syndicat Mixte de I'Orchestre national de Metz Grand Est, en
attendant 'avis du Conseil de Discipline (CE 29 avril 1994 n°105401, confirmé par
une réponse ministérielle (question écrite S n°17740 du 8 juil. 1999).

En cas de litige, le tribunal compétent est le Tribunal Administratif.

3.4.3. Secret professionnel

Les artistes musiciens sont tenus a une parfaite discrétion professionnelle. Toute
communication a la presse leur est formellement interdite sans une autorisation
préalable écrite de la direction génerale.

3.4.4. Régles de courtoisie

Les artistes musiciens sont tenus, en toutes circonstances, d'observer les regles
de la discipline et celles de la courtoisie, tant envers les représentants de

I'Administration que vis-a-vis des chefs et solistes invités, des autres membres de
l'orchestre et du public.

[IV - DEPLACEMENTS

La décision de faire participer tout ou partie de l'orchestre a des manifestations
artistiques dans la Région, hors de la Région, ou a |'étranger appartient aux
directions générale et artistique.

Le personnel artistique ne peut, sauf cas de force majeur, refuser de participer aux
deplacements.

4.1. - DUREE DES DEPLACEMENTS

Lorsque l'orchestre se déplace hors de sa ville siége, le calcul du temps de travail
des artistes musiciens s'effectue sur [a base du temps de mission.

Le temps de mission s'entend du temps écoulé entre, d'une part, 'neure de départ
du véhicule de transport collectif mis a la disposition des artistes musiciens depuis
le lieu du siege de l'orchestre et, d'autre part, I'neure de retour a ce méme lieu.

Toutefois, le calcul du temps de travail s'effectue selon des modalités différentes,

selon qu'il s'agit d'un déplacement avec découcher ou d'un déplacement sans
découcher.

19



Un déplacement comportant au moins un découcher est considéré comme une
tournée.

4.1.1 Déplacement sans découcher

Dans le cas d'un déplacement sans découcher, la totalité du temps de mission,
arrondi a la demi-heure supérieure, est décompté comme temps de travail a
I'exception du temps de restauration a la condition que le repas soit libre. Le repas
est considéré comme libre lorsqu'il donne lieu a I'octroi d'un défraiement.

En cas de retour entre 1h00 et 2h00 du matin, cette heure compte double.

Dans tous les cas, un repos d'une heure doit suivre un déplacement excédant
2h00 de trajet aller. Cette disposition peut étre modifiee par accord ponctuel entre
la direction et [es représentants des musiciens.

4.1.2. Déplacement comportant au moins un découcher (tournée)

Dans le cas d'un déplacement comportant au moins un découcher (tournée), les
contraintes inhérentes a ce type de déplacement justifient que le décompte du
temps de travail s'effectue selon les modalités particuliéres définies ci-aprés.

Le temps de travail effectif est décompté de maniére forfaitaire a raison de 8
heures par jour de tournée, a l'exception du temps de repos hebdomadaire
minimum de 35 heures.

Le jour de depart des artistes musiciens du siege de l'orchestre et le jour d'arrivée
audit siege sont des jours de tournée a part entiere.

La participation a une tournée comportant au moins deux découcher ouvre droit a
un temps de récupération a concurrence d’'une demi-journée par jour de tournée.
Le temps de récupération doit intervenir immédiatement aprés la tournée.
Toutefois, en raison de circonstances exceptionnelles, le temps de recupération
peut étre reporté sur l'une des périodes telles que determinées a l'article 2.7.1
paragraphe 1er ci-avant.

4.2. - MODES DE TRANSPORT

Les voyages s'effectuent sur le principe de déplacement collectif, soit :

. En car grand tourisme,
. En premiére classe SNCF (couchette en cas de voyage de nuit),
. En avion classe touriste ou économique.

Par exception, les artistes musiciens pourront utiliser, aprés accord écrit de la
direction générale au moins 10 jours avant le départ, leur véhicule personnel pour
effectuer un déplacement.
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La souscription d'une assurance, couvrant les déplacements professionnels
incombe aux artistes eux-mémes.

En cas de déplacement par moyens personnels, les artistes n'auront aucune
excuse pour tout retard et les conséquences graves pour la tenue d'un concert en
cas de retards successifs seront considérées comme faute grave.

4.3. - DEFRAIEMENTS

Lors des déplacements sur le territoire métropolitain, si les repas ou le logement
sont laissés a la charge des artistes, des défraiements sont alloués conformément
aux modalites fixées par le décret n° 66 619 du 10 aolt 1966, modifié par arrétés
interministériels portant sur les frais de déplacement des agents de I'Etat et étendu
aux agents des collectivités territoriales et des établissements publics.

Dans certains cas, le Syndicat Mixte de 'Orchestre national de Metz Grand Est

pourra décider d'acquitter directement les frais en cause, sans que les artistes
soient amenés a faire 'avance des sommes correspondantes.

4.4, - TOURNEES A L’'ETRANGER

Les tournées de concerts en France ou a I'étranger font I'objet de réunions
préparatoires entre la Direction et les Représentants du personnel.

V - LOIS SOCIALES

5.1. - EVENEMENTS DE FAMILLE

Les événements de famille donnent droit a I'attribution de congés spéciaux :

o Mariage du salarié : 5 jours ouvrables
* Mariage d'un enfant : 3 jours ouvrables

s Déces du conjoint, d'un enfant,
des parents ou beaux-parents 5 jours ouvrables

s Naissance d’'un enfant : 3 jours ouvrables

Les congés visés ne sont attribués que sur justificatif et au moment de 'événement
qui les motive.

Le congé pour haissance d’un enfant doit étre pris au sein d’'une période de quinze
jours incluant la date de naissance.
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5.2. - ABSENCES DIVERSES

A P'exclusion des cas de mobilisation nationale, de la période du service national
ou de mobilisation par classe, le personnel rappelé sous les drapeaux pour
accomplir une période militaire obligatoire continuera a percevoir son traitement
duquel sera déduite sa solde militaire.

Les personnels appelés a siéger en Conseil de Famille ou a témoigner en justice
continueront a percevoir leur salaire.

Les personnels sont tenus d’'accepter le contréle meédical prévu par la légistation
de la Sécurité Sociale, ainsi que des examens particuliers par un médecin désigné
par FAdministration en cas d'absence pour raison de santé. Tout refus, aprés mise
en demeure, constitue un refus d’'obéissance, donc une faute grave.

5.3. - ABSENCES POUR MALADIE

5.3.1 Le personnel malade doit, des son arrét de travail, adresser a
I'Administration un certificat médical établi par son médecin traitant précisant le
lieu ou il est soigné, la durée probable de 'arrét de travail, la prescription qui lui
est faite de garder ou non la chambre, d'étre ou non transféré dans un
établissement de soins ou de cure. Toute prolongation de l'incapacité de travail
fait I'objet d’'un nouveau certificat du médecin traitant, établi dans les mémes
conditions. Le certificat du médecin doit parvenir a 'Administration avant la date
prévue pour la reprise du travail.

5.3.2 Conformément aux dispositions du décret n® 88-145 du 15 février 1988
article 7 et 12 - titre Ill - Le personnel incapable d’assurer son service bénéficie,
sur présentation d’un certificat médical de congés de maladie pendant une période
de 12 mois consécutifs. Les agents concernés bénéficieront, sous déduction des
prestations journaliéres de la Sécurité Sociale, de rémunération dans les limites
suivantes :

- aprés quatre mois de services, un mois a plein traitement et un mois a4 demi-
traitement.
- aprés deux ans de services, trois mois a plein traitement et trois mois a demi-
traitement.
- aprés trois ans de services, trois mois a plein traitement et trois mois demi-
traitement.

5.3.3 Conformément aux dispositions du décret n° 15 alinéa 2, de la loi 87-602
du 30 juillet 1987, le Syndicat Mixte de I'Orchestre national de Metz Grand Est se
réserve le droit de faire procéder inopinément a une contre visite par un médecin
de son choix. Si le médecin ainsi mandaté estime que Farrét de travail n'est pas
justifié, le personnel artistique devra reprendre immediatement son poste sous
peine de perdre le bénéfice de la garantie de traitement.

Lorsque le contréle n'aura pu étre effectué soit parce que lintéresse n'était pas
présent au moment de la visite, soit parce qu’il a refusé cette contre visite, la
suppression des compléments de traitement sera immediate et de droit.
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5.3.4 Le décompte des congés de maladie se fera par péeriode de 12 mois ainsi
qu'il est pratiqué pour les agents des collectivités territoriales. Dans le cas ou
l'artiste ne pergoit pas de prestations journaliéres, leur équivalent sera déduit
malgré tout de la rémunération garantie.

5.3.5 En cas d'accident de travail ou de maladie professionnelle, le personnel
bénéficie d'un congé pendant toute la periode d'incapacité de travail jusqu’a la
guérison compléte ou la consclidation de blessure.

L'intéressé a droit au versement de son plein traitement dans les limites suivantes :

* Un mois, dés son entrée en fonction,
¢ deux mois, aprés un an de service,
e trois mois, aprés quatre ans de service.

5.3.6 Le personnel permanent, comptant au moins trois années de service, atteint
d’'une affection de caractére invalidant et de gravité confirmée bénéficie d’'un congé
de grave maladie.

La condition d'octroi de ce congé est prise par la direction générale, conformément
aux termes de l'article 8 titre Il du décret n® 88-145. Dans cette situation l'intéressé
conserve l'intégralité de son traitement pendant une durée de six mois et la moitié
de son traitement pendant les trente mois suivants.

5.3.7 Le personnel en activité depuis 6 mois a droit & un congé de maternité ou
d’adoption avec plein traitement d'une durée égale a celle prévue par la [égislation
sur la sécurité sociale.

5.3.8 En l'absence de temps de services suffisants, le personnel contraint de
cesser ses fonctions pour raison de santé, maternité ou adoption est :

¢ En cas de maladie, placé en congé de maladie sans traitement pour une durée
maximale d’'une année, si l'incapacité de travail est temporaire, soit licencié si
lincapacité de travail est permanente

¢ En cas de maternité ou d’adoption, placé en conge sans traitement pour une
durée égale a celle prévue par la législation de la sécurité sociale. La régularisation
de la situation de l'intéressé répond aux regles de ladite 1égislation.

5.3.9 L'Agent temporairement inapte pour raison de santé a reprendre son service
a llissue du congé réglementaire est placé en congé sans traitement pendant une
durée de un an qui peut étre prolongée de six mois, si a l'issue de cette période il
sera apte, selon 'avis médical, a reprendre ses fonctions.

En cas d'inaptitude définitive, l'interessé est licencie. Le licenciement intervient
aprés quatre semaines sans traitement, suivant la fin du congé Iégal.
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D’autre part :

La non production du certificat,

Le refus du contrble médical ou des examens,

L'inobservation constatée des prescriptions médicales,

Le fait de se livrer pendant la péricde d’arrét de travail a une activité remunérée,
entraine la perte des avantages prévus sans préjudice de sanctions disciplinaires.

* & & @

| 'artiste dont I'absence ou l'incapacité résulte de I'ivresse, de l'alcoolisme ou d’un
delit dont il serait l'auteur ou le complice ne peut bénéficier des dispositions des
alinéas 5.3.5 et 5.3.6 ci-dessus.

5.3.10 L’age . les lois sociales sont appliquées aux personnels selon les
dispositions en vigueurs.

Les personnels bénéficient du supplément familial de traitement accordé a la
fonction publique, ainsi que tous les autres avantages sociaux octroyés par la loi
et qui pourraient étre accordés par le Comité Syndical.

Les personnels sont affiliés a un regime complémentaire de retraite.

VI - REMUNERATIONS

6.1. TRAITEMENT DE BASE

Les artistes pergoivent un traitement mensuel rattaché a des indices de la fonction
publique. Il est constitué par le traitement de base de la catégorie dans laquelle ils
sont classés, conformément au bareme suivant (délibération n° 396 du 29 mai
2007) :
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DUREE CATEGORIE 1 CATEGORIE 2 CATEGORIE 3 HORS CATEGORIE
ECHELON {année)
Indice Maj. | Indice Brut | Indice Maj. | Indice Brut | Indice Maj. | Indice Brut Indice Maj.
1 1-4 733 894 684 828 647 780 1093
2 5-8 749 914 700 850 663 801 1109
3 9-11 765 935 716 870 679 822 1125
4 12-14 778 953 729 888 692 840 1138
5 15-17 791 g70 742 905 705 857 1151
6 18- 20 804 988 755 922 718 874 1164
7 21-23 817 1004 768 939 731 891 1177
8 24-26 830 - 781 958 744 208 1190
9 27-29 843 - 794 974 757 925 1203
10 30 856 - 807 990 770 942 1216




Le point de depart de I'ancienneté correspond a la prise de fonction, en qualité de
musicien permanent, dans un orchestre a vocation nationale ou régionale ou
municipale ; de catégorie A ou B.

6.2. SERVICES SUPPLEMENTAIRES

Les services supplémentaires en cas de besoin sont remunérés sur la base de :

1/114%M du traitement mensuel pour les services de 1HOO,
2/114me du traitement mensuel pour les services de 2H00,
3/114%me du traitement mensuel pour les services de 3HOO,
4/114°me dy traitement mensuel pour les services de 4HOO,

En cas de depassement mensuel ou trimestriel, chaque heure supplémentaire est
rémunérée a raison de 1/114°™¢ du traitement mensuel.

A I'exception du musicien super-soliste pour lequel le rapport se fait sur la base de
70 heures de travail soit, sur la base de 1/70°™ du traitement mensuel pour les
services de 1h00 etc.., et en cas de dépassement mensuel ou trimestriel, chaque
heure supplémentaire est rémunérée a raison de 1/70°™ du traitement mensuel.

6.3. REMUNERATIONS ACCESSOIRES

6.3.1. Utilisation d’instruments spéciaux : L'utilisation d'instruments spéciaux
par des musiciens permanenis de l'orchestre donne lieu a une rémunération
complémentaire fixée par délibération du Comité Syndical.

6.3.2. Un musicien appelé a remplacer un autre musicien, d'une catégorie
supérieure, percevra une indemnité compensatrice amenant son salaire au niveau
de celui de l'artiste supplée, ceci pour le nombre d’heures correspondant au
remplacement effectué, sauf en cas de roulement.

Pour les tuttistes, de méme que pour les musiciens de 2°m® catégorie, il leur sera
demandé leur avis.

6.3.3. Rémunération des musiciens supplémentaires : chaque service de
musicien supplémentaire est payé sur la base du taux horaire fixé par délibération
du Comité Syndical.

6.3.4. Rémunération des solistes de I'orchestre . Les musiciens de l'orchestre
jouant en soliste a lI'occasion d’'un concert percevront un cachet spécial dont le
montant sera fixé pour chaque catégorie d'instrument, par le Président du Syndicat
Mixte de I'Orchestre national de Metz Grand Est, sur proposition de la direction
générale. Le montant maximum du cachet est pris annuellement par délibération
du Comité Syndical.



VIl - ENREGISTREMENTS et VIl RETRANSMISSIONS

Par délibération n° 548 du 27 juin 2013, le Comité Syndical de I'Orchestre national
de Metz Grand Est a signé l'accord relatif aux droits de propriete littéraire et
artistique des musiciens de I'Orchestre national de Metz Grand Est.







cité orchestre
musicale national de
metz metz grand est

Réglement de la Commission Artistique de
I'Orchestre national de Metz Grand Est

Préambule

La Commission artistique de I'Orchestre national de Metz Grand Est a été instituée dans le but de
faciliter la communication interne et d'établir un dialogue continu au sein de l'orchestre sur les
questions artistiques. Cette initiative vise a garantir la qualité et la bonne mise en ceuvre des
orientations du projet musical.

Objectifs de la Commission artistique :

¢ Recueillir lavis de I'ensemble des musiciens : la Commission favorise 'expression de tous les
musiciens a travers une représentation équilibrée des groupes instrumentaux.

+ Maintenir un dialogue ouvert et continu : en facilitant des discussions régulieres sur les
questions artistiques, la Commission renforce la cohésion et I'engagement des membres de
lorchestre, tout en s'assurant que les décisions artistiques sont prises de maniére
transparente.

ARTICLE 1- OBJET

Le présent réglement a pour objet de fixer et de déterminer les conditions de fonctionnement de la
Commission artistique.

ARTICLE Il - ROLE DE LA COMMISSION ARTISTIQUE

La Commission artistique est un organe consultatif composé de membres de droit ainsi que de
représentants élus par les musiciens de I'Orchestre national de Metz Grand Est.

La Commission artistique peut étre consultée sur les sujets suivants :

. La programmation artistique
. Le choix des artistes invités
. Toute autre guestion artistique qui semble nécessiter une consultation des musiciens.

La commission artistique peut &tre force de proposition sur la programmation.

La commission peut donner son avis sur la difficulté d’'une ceuvre ou sur tout ce qui touche le
programme (par exemple la place de |a série dans la saison, programme trop chargé pour un groupe
d'instrumentistes, etc.).

La Commission doit notamment jouer un réle lors de I'établissement des bilans des concerts, en
particulier en ce qui concerne leur avis sur les cheffes et chefs invités.

Dans le cas ol I'Orchestre national de Metz Grand Est serait amené & engager un nouveau directeur
31 RUE DE BELLETANCHE - £.57074 METZ

ADM. (33) 03 87 3268 86

http://www.citemusicale-metz.fr



musical - chef principal, la commission serait associée a la réflexion sur le profil souhaité et a la
procédure de recrutement. Dans ce cas précis, I'ensemble des musiciens sera également consulté.

ARTICLE Il -LA COMPOSITION DE LA COMMISSION ARTISTIQUE

La Commission est composée de quatre membres de droit et de six membres élus par les
musiciens de l'orchestre.

Les membres de droit sont :

Le/la directeur/directrice généralle,

Le/la directeur/directrice artistique,

Le/ directeur/directrice musical/e — chef/fe principal/e,
Le/la violon super-soliste.

Les membres élus :

Les membres eélus sont au nombre de 6 (3 représentants des cordes, 3 représentants
harmonie/percussion/harpe).

ARTICLE IV- LE MODE ELECTORAL ET LA DUREE DES MANDATS

Les membres élus des deux groupes instrumentaux susmentionnés seront élus par 'ensemble des
musiciens de l'orchestre. L'Administration se charge de I'organisation du scrutin.

Les membres de la Commission artistique sont élus & bulletin secret. Les trois candidats qui recueillent
le pourcentage de voix le plus élevé par groupe instrumental seront élus. En ¢as d'égalité de suffrages,
le candidat le plus agé est déclaré élu.

Un minimum de 15% des suffrages exprimés est nécessaire pour étre élu.

Dans le cas o il n'y a pas assez de candidats qui se présentent, les postes manquants seront remis
au vote dans un délai de 3 mois selon les modalités indiquées ci-dessus.

Les membres de la Commission artistique sont élus pour une durée de trois ans.

ARTICLE V- LAVACANCE

En cas de vacance survenant au sein de la Commission, pour quelgue cause que ce soit, il est
procedé, jusqu'au renouvellement périodique, a une désignation complémentaire, selon les régles
indiquées a l'article V.

ARTICLE VI - LA FREQUENCE DES SEANCES

La Commission artistique se réunira au minimum une fois par trimestre sur convocation du/de la
directeur/directrice général(e) et & chaque fois que les affaires I'exigent, ou a la demande du tiers de
ses membres.
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La Commission artistique est convoquée 15 jours francs avant la date de la séance. Ce délai n'a pas
cours en cas d'urgence.

ARTICLE VIl - L'ORDRE DU JOUR

L'ordre du jour de la séance est joint a la convocation. Les propositions pour l'ordre du jour doivent
étre adressées a |'attention du/de la directeur/directrice général(e) au plus tard 10 jours francs avant
la séance (sauf en cas d'urgence).

Le/la directeur/directrice général(e) dirige les débats, ouvre et cloture les séances et maintient l'ordre
dans la Commission.

ARTICLE VIl - LE SECRETARIAT- LE PROCES VERBAL
Le Secrétariat de la Commission artistique sera désigné par le/la directeur/directrice général(e).
Un procés-verbal est établi aprés chaque séance. |l est signé par I'ensemble des membres présents.

L'approbation du procés-verbal de la séance constitue le premier point a I'ordre du jour de la séance
suivante. Il est transmis, dans un délai d'un mois & compter de la date de la séance a l'ensemble des
membres de |'orchestre par courriel. Les proces-verbaux des séances sont consignés dans unregistre
spécial (auquel les musiciens de I'orchestre ont également accés a leur demande).

ARTICLE IX - QUORUM

La Commission artistique ne peut valablement se tenir qu'en présence d'au moins deux membres de
droit et au moins 3 membres élus quelle que soit leur famille instrumentale.

A défaut du quorum requis, une seconde réunion est convoquée dans les huit jours. Dans ce cas, la
Commission se réunit sans condition de quorum.

ARTICLE X - LIEU DES SEANCES

Les séances de la commission pourront avoir lieu a la Maison de I'Orchestre, située au 31 rue de
Belletanche, 57074 METZ cedex 3, ou a l'Arsenal de Metz, 3 avenue Ney, 57000 METZ. Si
nécessaire, et notamment en cas de besoin d'une réunion urgente ou lorsque les conditions ne
permettent pas de se réunir en présentiel, les réunions peuvent se dérouler en visioconférence.

Le Président du Syndicat mixte

~

et 7, i

Patrick THIL

Adjoint au Maire de Metz a la culture et aux cultes
Conseiller délégué aux établissements culturels
de 'Eurométropole de Metz

Conseiller départemental de la Moselle
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Délibération n°1016 : Communication des décisions prises dans le cadre
des délégations accordées au Président

Conformément aux dispositions du Code Général des Collectivités Territoriales, le Président
rend compte a chaque Comité syndical des décisions qui ont été prises en application de la
présente délibération.

Ces informations sont détaillées dans I'annexe 1 ci-jointe.

Vu le Code Géneéral des Collectivités Territoriales,
Vu les statuts du Syndicat Mixte de I'Orchestre national de Metz Grand Est,
- Vule décret n® 2016-360 du 25 mars 2016 relatif aux marchés publics,

Le Comité Syndical, entendu dans sa séance du 13 juin 2024,
DECLARE

- Avoir regu communication des décisions prises par le Président en matiére de
contrats et conventions ci-annexées.

Nombre de votants :_40
Pour: A0
Contre: ,
Abstention: ,
Fait a Metz, le 13 juin 2024
Le Président du Comité Syndical

Al ’ '\

Patrick THIL

Adjoint au Maire de Metz a la culture et aux cultes
Conseiller délégué aux établissements culturels de
I'Eurométropole de Metz

Conseiller départemental de la Moselle

31 RUE DE BELLETANCHE - F.57074 METZ
ADM. (33) 03 87 39 92 00 | FAX (33) 03 87 65 69 36
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Comité syndical de ’Orchestre national de Metz Grand Est du 13/06/2024

Annexe n°1 a la délibération n°1016 : Communication des décisions prises dans le cadre
des délégations accordées au Président en matiére de contrats et conventions

CONTRACTANT
Compagnie/Société

OBSERVATIONS
Intitulé et date du spectacle

Contrats d’engagements chefs / solistes

Vincent David

Hommage a John Williams

Concert soirée de Gala FC Metz

Hommage a John Williams

Théotime Langlois de Swarte

lLes 4 saisons de Vivaidi

Astrig Siranossian

Concerto pour violoncelle de Schumann

Miquel Ortega

Festival Passages, Concert Cuba

Yeol Eum Son

Festival Passages, Concert Cuba

Alizé Léhon

Concert partage, Hopital Mercy

Contrats de cession

Thaon les Vosges

Hommage a John Williams

Namur (Belgique)

Hommage a John Williams

Epernay

Hommage a John Williams

Pont-a-Mousson

Hommage a John Williams

Ettlebruck {Luxembourg)

Hommage a John Williams

Val de Briey Musique de Chambre, Hommage a Piazzolla
Sarrebourg Les 4 saisons de Vivaldi
Autres

France Musigue

Radiodiffusion en direct/différé : Concerto pour
violoncelle de Schumann

31 RUE DE BELLETANCHE - F.57074 METZ
ADM. (33) 03 87 39 92 00 | FAX (33) 03 87 65 69 36
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